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Tom tat: Ngan sach cap huyén nam trong hé thdng ngan séach nha nudc va ciing 1a cong
cu tai chinh quan trong gép phan phat trién kinh té - x& hoi. Tuy nhién, khong it bat cap
phét sinh trong quan ly ngan sach cap huyén. Nghién ciru nay nham hudng dén viéc xéac
dinh c&c nhan té, mirc d6 anh huong cia cac nhan t dén quan ly ngan sach hiéu qua, tur
d6 dua ra duoc nhitng giai phap dé quan Iy ngan sach hiéu qua trén dia ban huyén Nam
Cin, tinh Ca Mau. Bang cac phuong phap danh gia do tin cdy cua thang do Cronbach’s
Alpha, phan tich nhan té kham pha (EFA), phan tich hoi quy boi voi mau 242 can bo
lanh dao va cdng chic, can bo khdng chuyén trach cip xa va can bo khdng chuyén trach
4p cong tac thudc linh vuc tai chinh - ngan sach & cac don vi truc thuéc Uy ban nhan dan
huyén Nam Cin, két qua nghién ciru cho thiy ning luc quan 1y tai chinh, D6i twong quan
ly, Hé théng van ban phap luat, Thong tin va céng nghé thong tin, T chic bd may quan
1y ngin sach dia phuong déu ¢ tac dong tich cuc dén hiéu qua quan ly ngan sach tai
huyén Nam Can, tinh Ca Mau. Do d6, dé nang cao hiéu qua quan ly ngan séach, chinh
quyén dia phuong can chi trong nang cao cac nhan t6 nay.

Tir khoa: Hiéu qua quan ly ngan sach; Huyén Nam Can; Phan tich nhan to kham pha
Abstract: The district budget is part of the state budget system and is also an important
financial instrument contributing to socio-economic development. However, there are
still many problems in the commune budget management. This study aims to determine
the factors and their influence on effective budget management, thereby providing
solutions for effective budget management in Nam Can district, Ca Mau province. The
study used methods such as: assessing the reliability of Cronbach's Alpha scale,
exploratory factor analysis (EFA), multiple regression analysis with a sample of 242
leaders and civil servants, non-specialist officials. commune level and part-time hamlet
officials working in the field of finance - budget in units under the People's Committee of
Nam Can district. The results showed that the financial management capacity, the object
of management, the system of legal documents, information and information technology,
the organization of the local budget management apparatus all had a positive impact on
the effectiveness of the budget management. Therefore, in order to improve the
efficiency of budget management, local authorities need to focus on improving these
factors.

Keywords: Effective budget management; Exploratory Factor Analysis; Nam Can
district

https://doi.org/10.56097/binhduonguniversityjournalofscienceandtechnology.v5i4.74 3



Céc nhan t6 anh hwéng dén hiéu qué quan ly ngan sach nha nwéc tai huyén Nam Cén,

tinh Ca Mau

1. Pit van dé nghién ciru

Trong nhitng ndm gan day, viéc quan ly
thu — chi ngan sach trén dia ban huyén
Nam Can dugc sy quan tam gitp do cua
cac cap chinh quyén va quyét tdm cua
Dang b, chinh quyén dia phuong nén
da c6 nhiéu thanh tyu. Tuy nhién, trong
nén kinh té thi truong dién bién phuc
tap, va tinh hinh dich bénh xay ra kéo
dai cu thé 1a dich ta lon chau phi, dich
bénh trén tdm, cua anh hudng dén viéc
chan nudi, nudi trong thuy san va dich
bénh covid-19 anh huong dén ca nén
kinh té. Trudc tinh hinh d6 viéc thu ngan
s&ch bi anh huong, viéc giam, mién thué
va khong thé kinh doanh trong giai doan
vira qua gay anh hudng dén nguon thu
khong dat, ngudn chi phai lién tyc cat
giam, dat biét 1a chi dau tw xay dung co
ban tai dia phuong nhit 1a dau tu xdy
dung duong giao thdong, vi giao thong
tai dia phuong hién tai dang la vung sau,
viing xa, hé théng duong 16 xe chi chiém
chua téi 30%, anh hudng rat 16n dén
diéu kién san xuat, kinh doanh tai dia
phuong.

Thém vao d6, hang niam, viéc thu
ngan sach ludn nho hon rat nhiéu so V4i
nguon chi ngan sach, ngan sach ludn
phai b sung dy toan vé cho ngan séach
cap huyén gay ra viéc y lai vao ngan
sach cip trén. Ngoai ra, viéc phdi hop
trong cong tac thu ngan sach chua rod
rang, nang lyc quan ly tai chinh cta can
b6 l1anh dao va trinh @6 chuyén mon cua
cdng chire chua thé dap tng duoc yéu
cau ctia cong Viéc.

Vi vay, trong thoi gian téi, chinh
quyén dia phuong huyén Nam Cin can
phai hoan thién cong tac quan ly thu

ngan sach hiéu qua, tao ngudn tai chinh
6n dinh dé dam bao cac nhiém vu chi,
gop phan ting cudng viéc phét trién
kinh té, x hoi tai dja phuong. Dé hoan
thién cong tac quan ly ngan sach nha
nude trén dija ban huyén thi can phai xac
dinh duoc c4c nhan té anh huong dén
hiéu qua quan ly ngan sach nha nudc.
Tuy nhién, cac nghién ciru trude day vé
linh vyc nay thi chua cé su thong nhat
vé c4c nhan t6 tac dong, ma tiy vao diéu
kién mdi dia phuong, cac nhan td tac
dong c6 thé khac nhau. Do d6, dé hoan
thién dugc cong tac quan ly ngan sach
nha nuéc tai huyén Nam Can can phai
thuc hién nghién ctu dé xac dinh cac
nhan t6 thyc sy anh hudng dén hiéu qua
quan 1y ngan sach nha nudc gan véi
huyén Nam Can.

2. Co 6 ly thuyét

Nhiéu nghién ctru di duoc thuc hién dé
xéc dinh cac nhan t6 tac dong dén quan
ly ngan sach nha nudc, cd thé ké dén
nhu:

Nghién ctru ciua Eckstein [1] da st
dung md hinh toan dé nghién ctru van dé
tai chinh cong va quy tai chinh. Theo
Eckstein [1], “Trong qua trinh st dung
mo hinh toan dé nghién cau van dé tai
chinh cdng, mét trong nhimg diém quan
trong ddi vai viéc quan ly tai chinh cong
chinh la quan ly thu va chi ngén sach
Chinh phi. Trén thué duge xem nhu
mot trong nhitng hién tugng phai duoc
kiém soat dbi vai bat ky Chinh phii nao.
Trén thué ty 18 thuan vai su long 1éo
trong quan ly tai chinh céng, nguyén
nhan géc ré cua nd 1 sy so ho cua luat
phap. Viéc chdng that thoét thué phai
bat dau bang viéc hoan thién luat phap
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vé quan ly tai chinh cong”. Nhu vay, tac
gia da danh gia vai tro ctia hé thong luat
phép trong quan ly thu ngén sach.

Nghién ctru cua Streeck va Mertens
[2] Vé tai chinh that chat va dau tu cong.
Theo Streeck va Mertens [2], “viéc cong
khai minh bach trong cac quyét dinh dau
tu cong cua cac co quan quan ly nha
nuéc 1a mot yéu cau bit budc ddi véi
quan |y ngan sach cua cap Trung wong
va dia phuong. Sy hai l1ong cua nguoi
dan ddi véi cac quyét dinh va té chac
thuc thi dau tu cong duoc cho 1a tiéu chi
quan trong dé danh gia hi¢u qua dau tu
cong cing nhu hiéu qua quan ly tai
chinh qudc gia”. Nhu vay, céc tac gia da
danh gia vai trd cia sy minh bach vé co
ché chinh séach trong quan ly ngan sach
Trung wong va dia phuong.

Bouthong Xaypanyastth [3] da
nghién ctiu vé quan Iy thu ngan sach nha
nudc & Cong hoa Dan chu nhén déan
Lao. Céng trinh nghién ctu nay da hé
thdng hoa, 1am sang to nhiing van dé ly
luan va thyc tién vé& quan ly thu ngan
sach nha nudc trong nén kinh té thi
truong nhu: khai niém ngén sach nha
nudc, khai niém thu ngan sach nha
nuée, dic diém, cac yéu té anh huong
dén thu ngan sach nha nuéc; khai niém,
dic diém, vai tro, muc tiéu va noi dung
quan ly thu ngan sach nha nudc (trong
d6 nhdn manh dén hoach dinh chinh
sach thu ngan sach nha nudc, quan ly
qua trinh t6 chic thu ngan sach nha
nuéc; md hinh to chuc bo may quan ly
thu ngan sach nha nudc. Bai viét dua ra
duoc mot so kinh nghiém quan ly thu
ngan sach nha nudc cua Viét Nam, Théi
Lan, Singapore, Phap, Anh va rat ra 7

bai hoc cd thé van dung trong quan 1y
ngan sach nha nudc ¢ Cong hoa Dan chu
nhan dan Lao. Trén co so phén tich thuc
trang quan ly thu ngan sach nha nudc o
Cong hoa Déan chu nhan dan Lao qua
cac thoi ky, bai viét danh gia nhiing
thanh céng, han ché, nguyén nhan cua
cac han ché trong quan ly thu ngan sach
nha nuéc & Lao. Bai viét da dé xuat 5
dinh hudng va 4 nhém giai phap cha yéu
nham hoan thién quan |y thu ngan séach
nha nudc ¢ Lao trong thoi gian téi. Tuy
nhién, bai viét chua phan tich cac yéu to
anh huong dén quan ly thu ngan sach
nha nude, chua dua ra dugc cac tiéu chi
danh gia hiéu qua cua hoat dong quan ly
thu ngan sach; chua chi rd cac can cir dé
Xuat giai phap, diéu kién thuc hién cac
giai phap.

Bui Pai Diing [4] da nghién ciu vé
hiéu qua chi tiéu ngan sach dudi tac
dong cua van dé& nhém loi ich & mot sé
nudc trén thé gigi. Theo Bui Pai Diing
[4], hé théng phép luat va viéc ting dung
cdng nghé thong tin 1a cac nhan té quan
trong gop phan tao nén hiéu qua quan ly
ngan sach nha nudc.

C6 thé khang dinh, hién nay c6 nhiéu
nghién ctu vé hiéu qua quan ly ngan
sach nha nudc & cap vimo, co thé latrén
pham vi mét tinh, thanh phé. Cac nghién
ctru da dé cap dén nhan té anh huong
dén hiéu qua quan ly ngan sach nha
nudc theo Bang 1.
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Bang 1. C4c nhan té anh huong dén hiéu qua quan 1y ngan sach nha nudc

Nghién ctru | Nghién cau Nghién cau Nghién
Ciic véu t6 caa cua Streeck | cua Bouthong | cwu caa
yeu Eckstein va Mertens | Xaypanyastth | Bui Dai
[1] [2] [3] Diing [4]
T chtc bo may quan ly
nha nudc quan ly ngan X X
sach dia phuong
Hel thorAlg cac van ban X < X
phap luat
Thong tin va cdng nghé %
théng tin

3. Phuwong phap nghién ctru

3.1. Quy trinh nghién ciu

Cong tac quan ly thu chi ngan sach nha
nudc trén dia ban huyén Nam Can dugc
lya chon dé kiém dinh cac gia thuyét
nghién ctiru. Nghién ctru dugc thuc hién
thong qua 3 budc chinh: Nghién cau ly
thuyét thiét ké so bo thang do - nghién
ctu dinh tinh, hoan thién bang cau hoi -
nghién ctru dinh lugng.

Nghién ctu Iy thuyét, thiét ké so bo
thang do duoc tién hanh trudc, bang
cach tham khao cac tai liéu ly thuyét,
cac nghién ctru lién quan dén hiéu qua
quan 1y thu chi ngan sach nha nudc trén
thé gidi va trong nuéc. Qua nghién cau
nay sé xay dung dugc mé hinh nghién
ctru, cac gia thuyét va thang do so bd
dung dé thyc hién nghién ctru dinh tinh.

Nghién ciru dinh tinh dugc thuc hién
nhim 1am rd ly thuyét va hoan thién
bang hoi dé tién hanh nghién cau chinh
thac. Tai budc nghién ctu dinh tinh,
thong qua thao luan nhom véi céac
chuyén gia (bao gém céc giang vién,
nha nghién ctu c6 kinh nghiém nghién
ctru vé quan 1y ngin sach nha nudc va

(Nguon: Téng hop cua tac gia)
cac nha quan ly cap phong tai cac don vi
dugc phan cip quan ly ngan sach nha
nudc), ching t6i da bo sung thém 2 nhan
t6 trong mo hinh 1a Nang lyc quan Iy tai
chinh cua can bo-cong chac va B
tuong quan ly.

Nghién ctru chinh thic duogc thuc
hién bang phuong phap dinh lugng
théng qua viéc thu thap bang khao sat.
Thoi gian tién hanh ldy mau 12 tir thang
04 nam 2022 dén thang 06 nam 2022 tai
cac x&, thi tran trong huyén Nam Can,
tinh Ca Mau. S6 mau sau khi tién hanh
khao sat va tién hanh xu Iy s ligu 1a 242
mau, tir ddy nghién cu nham xac dinh
cac yéu tb, do luong mirc d6 anh huong
ctia cac nhan t anh huong dén hiéu qua
quan 1y thu chi ngan sach nha nudc tai
huyén Nam Cin, bén canh d6 tién hanh
kiém dinh cac gia thuyét va kiém dinh
mot s6 khuyét tat caia mé hinh.

Vé dbi tuong khao sat: Téc gia lya
chon d6i twong khao sat ngau nhién
dang cong tac tai cac don vi thugc uy
ban nhan dan x4, thi tran thudc huyén
Nim Cin va cac nganh lién quan dén tai
chinh truc thuoc Uy ban nhan dan huyén
Nam Can la can bg, cong chuc.



Lé Hoang Anh, Tran Thanh Nha

Vin dé nghién
ciru

Muc tiéu nghién

- Co s Iy thuyét

Thang do nhap

Kiém dinh mé hinh, thang do, gia

thuyét:

- Kiém dinh d5 tin ciy ciia thang do

- Phin tich EFA

- Phin tich héi quy bgi (OLS) va kiém

(dinh cic gid thuyét

Két luin va dira ra ham ¥ quan tri

Hinh 1. Quy trinh nghién ciu

3.2. Gia thuyét va md hinh nghién ciru
Trén co s& cac nghién cau lién quan caa
Eckstein (1989), Streeck va Mertens
(2011), Bouthong Xaypanyastth (2019),
Bui Pai Diing (2007) va két qua nghién
cuu dinh tinh béng phuong phap khao
sat chuyén gia, tac gia dé xuat cac gia
thuyét nghién ctru nhu sau:

H1: T6 chtc bo may quan ly ngan sach
nha nudce ¢ tac dong tich cuc dén hiéu
qua quan ly ngan sach nha nudc

(Nguon: Tong hop cua tac gia)
H2: Hé thdng cac vin ban phap luat co
tac dong tich cuc dén hiéu qua quan ly
ngan sach nha nudc
H3: Nang lyc quan ly tai chinh cua can
b6, cong chirc c6 tac dong tich cuc dén
hiéu qua quan ly ngan sach nha nudc
H4: Dbi tuong quan ly co tac dong tich
cuc dén hiéu qua quan ly ngan sach nha
nuoc
H5: Théng tin va cbng nghé thong tin ¢
tac dong tich cuc dén hiéu qua quan ly
ngan sach nha nugc
M® hinh nghién ciru c6 dang nhu sau:
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Quan ly ngan sach hi¢u qua g

T6 chirc bd may quan ly
ngan sach nha nudc

Heé thdng cac van ban phap

luat

Nang luc quan 1y tai chinh
cua can bd, cong chirc

=  Doituong quan ly

Thong tin va cong nghé

thong tin

Hinh 2. Mé hinh nghién ctru dé xuat

M® hinh nghién ctu bao gém 5 nhan t6
tac dong dén hiéu qua quan ly ngan sach
hiéu qua la T6 chic bo may quan ly
ngan sach nha nudc, Hé théng cic van
ban phéap luat, Nang luc quan ly tai
chinh caa céan bo-cong chirc, Béi tugng
quan ly, Théng tin va céng nghé théng
tin.

Thang do Hiéu qua quan ly ngan sach
bao gém 4 bién quan sat 1a QL1, QL2,
QL3, QL4; Thang do Hé théng van ban
phép luat bao gém 3 bién quan sat HT1,
HT2, HT3; Thang do Thong tin va cong
nghé théng tin bao gém 3 bién quan sét
TT1, TT2, TT3; Thang do T chic bd
may quan 1y ngan sach dia phuong bao
gom 4 bién quan sat TC1, TC2, TC3,
TC4 dugc két thira tir cAc nghién cuu
lién quan cua Eckstein (1989), Streeck
va Mertens (2011), Bouthong

(Nguon: Tong hop cua tac gid)
Xaypanyastth (2019), Bui Pai Diing
(2007) . Thang do Nang luc quan ly tai
chinh bao gom 3 bién quan sat NLI1,
NL2, NL3; Thang do Déi tuong quan ly
bao gom 3 bién quan sat DT1, DT2,
DT3 duogc phét trién tir nghién ciru dinh
tinh théng qua thao luan nhém vai cac
chuyén gia.

Chung toi sir dung thang do Likert 5
mirc 46 dé do ludng cac bién quan sat
trong tung thang do. Trong do6, 1 tuong
ung voi hoan toan khong doéng y, 2
tuong ng véi khong déng Y, 3 tuong
ung Vvaéi binh thuong, 4 tuong ung Voi
déng y, 5 trong g V41 hoan toan déng
y.

3.3. Mau nghién ciru va phuong phap
thu thap

Nghién ctru stir dung phuong phap chon
mau phi x&c suat véi hinh thac chon
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mau thuan tién trén co so phan tan chia
déu cho cac don vi. Bang hoi duoc gui
tryc tiép dén tung d6i tuong khao sét,
trén bang hoi thé hién cam két chi su
dung théng tin cho muc dich nghién ctu
cia dé& tai va bao mat thoéng tin cho
ngudi tra 15i.

Phuong phap diéu tra chon mau:
Theo Hair va cong su [5], dé str dung
mau téi thiéu 1a 50. Hon nita, theo
Hoang Trong va Chu Nguyén Mong
Ngoc [6], Nguyén Binh Tho [7] thi sb
mau phai théa man tiéu chi 1a 16n hon
5*n (n la s6 bién). Trong luan vin nay,
nham muc dich nang cao d6 tin cay cua
dé tai, tAc gia tién hanh diéu tra 242 ddi
tuong.

Dé thu thap mau nghién ctu, ching
t6i tién hanh phét bang khao sat bang ma
QR hoic bang bang cau hoi duoc gui
qua email cua can bo 1anh dao va cong
chuc, can bo khong chuyén trach cap xa
va can bo khéng chuyén trach 4p cong
tac thudc linh vuec tai chinh - ngén sach
& cac don vj truc thugc Uy ban nhan dan
huyén Nam Can.

3.4. Phwong phap xi ly dir li¢u

Sau khi thu thap va lam sach dir liéu,
ching tai tién hanh cac thong ké mo ta
dé danh gia dic diém mau khao sat theo

tham nién cong tac, trinh d6 hoc van cua
ngudi tham gia khao sét. Tiép sau do,
cac thang do s€ dugc chung t6i danh gia
do tin cay théng qua hé sé Cronbach’s
Alpha. Thang do dam bao d9 tin cay khi
c6 hé sb nay Ién hon 0.6 va cac hé sb
trong quan bién — tong twong ¢ng véi
ting bién quan sat phai 16n hon 0.3.
Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) duoc
ching t6i stir dung ngay sau danh gia do
tin cay cua thang do, chung t6i thuc hién
cac phan tich dya trén hé s6 KMO, kiém
dinh Bartlett, hé s Eigenvalues dé déanh
gid su phu hop cua phan tich EFA vai
dix liéu nghién ctru va thuc hién trich cac
nhan t6 dai dién cho cac bién quan sat.
Tiép sau phan tich EFA, ching t6i thuc
hién phan tich hdi quy boi theo phuong
phap binh phuong bé nhat (OLS) dé
danh gia cac nhén té tac dong dén hiéu
qua quan 1y ngan sach nha nudc va rat
ra két luan vé cac gia thuyét nghién cuu.
4. Két qua nghién ciu va thao luan
Dir liéu duoc thu thap tur can b, cong
chuc cua cac co quan, don vi trén dia
ban huyén Nam Can. Bé dat duoc kich
thudc mau dé an, 250 phiéu khao sat da
duoc gui di va da thu vé duoc 242 phiéu,
két qua thong ké nhu sau:

Bang 2. Thong ké md ta mau khao sat

Yéu to Pic diém S6 lwong Tilé % S6 phiéu
Duéi 1 nam 44 18,2

Tham nién | Tt 01 dén 05 nam 112 46,3 L00%
cong tac | Tir 05 dén 10 nam 67 21,7
Trén 10 nam 19 79
Trung cap, cao dang 109 45,0

Trinh 40 'p i poc 130 537 | 100%

hoc van

Sau dai hoc 3 12

(Nguon: Két qud thong ké)
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Tham nién cong tac duoc chia lam 4
mtc, trong d6 sb ngudi l1am viée dudi 01
nam 1a 44 nguoi (chiém ty 18 18,2%), s6
nguoi ¢6 tham nién tir 01 nam dén 05
nam 1a 112 nguoi (chiém ty 16 46,3), s6
ngudi ¢6 tham nién tir 05 nam dén 10
nam 13 67 nguoi (chiém ty 18 27,7%), s6
nguoi ¢6 tham nién trén 10 ndm 1a 19
nguoi (chiém ty 1é 7,9%). Két qua khao
sat cho thay ty & thAm nién lam viéc
trong nganh tai chinh chu yéu la nhiing
nguoi ¢ kinh nghiém, phu hop véi thuc
té cua nganh. Trinh do hoc van dugc
chia 1am 3 muc, trong d6 s6 ngudi co
trinh d6 trung cip, cao dang la 109
ngudi (chiém ty 18 45%), s6 ngudi co

trinh d6 dai hoc 1a 130 nguoi (chiém ty
1€ 53,7%), sb nguoi co trinh do trén dai
hoc 1a 3 nguoi (chiém ty 18 1,2%). Két
qua nay cho thay véi 242 quan sat thi da
sb nhan vién co trinh d6 dai hoc, ty I¢
hoc vin cao, phu hop véi tinh chit
chuyén mon thyuc hién nhiém vu quan ly
nha nudc nén duoc dao tao co ban vé
chuyén mén nghiép vu.

Tiép theo chlng toi tién hanh kiém
dinh d6 tin cay cua cac thang do trong
mé hinh bang hé s6 Cronbach’s Alpha
va phan tich nhan t6 kham phéa (EFA)
V6i cac nhan té doc lap. Két qua duogc
trinh bay trong bang bén dudi:

Bang 3. Két qua kiém dinh d¢ tin ciy va phan tich nhan té kham pha (EFA) voi
cac nhan té doc lap

TC DT HT | TT NL C“’A'}Bﬁ;h’s
TC2 0,808
TC4 0,785
TC1 0,769 0,802
TC3 0,723
DT3 0,838
DT2 0,813 0,793
DT1 0,808
HT2 0,834
HT3 0,831 0,795
HT1 0,763
T3 0,819
TT2 0,794 0,839
TT1 0,783
NL2 0,834
NL3 0806 | 0,713
NL1 0,696
Giatri KMO =
Eigeni/alues 4,783 1,973 1,812 1,509 1,004 0,8503
Téng Kiém dinh
phuong sai | 16,053 29,903 | 43,57 | 57,066 | 69,257 gi""“'_ett
trich 5,000
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Két qua kiém dinh d¢ tin cay cho thay
cac thang do trong mé hinh déu c6 hé s6
Cronbach’s Alpha 16n hon 0,6. Bén
canh d6, hé sd tuong quan bién-téng cua
cac bién quan sat trong timg thang do
déu c6 gia tri 16n hon 0,3. Do do, cac
thang do déu dam bao d¢ tin cay dé tién
hanh phan tich nhan t5 kham phé (EFA).

Hé s6 KMO c6 gié tri 12 0,803 16n
hon 0,5 va nhé hon 1, cho thdy phan tich
nhan t6 kham phé phu hop voéi dit liéu.
Kiém dinh Bartlet c6 gia tri sig 1a 0,000
nhé hon mirc y nghia a bang 1% do d6
cac bién quan sat c6 twong quan voi
nhan t6 dai dién.

Két qua phan tich nhan té kham pha
EFA trich ra dugc 5 nhan t6 dai dién cho
16 bién quan sat trong cac thang do tai
gia tri Eigenvalues la 1,004 I6n hon 1.
Bén canh d6, 5 nhan té dai dién giai
thich duoc 69,257% (I6n hon 50%) muc
d6 bién dong cua 16 bién quan sat trong
thang do. CAc nhan td trich ra duoc nhu
sau:

Nhan t6 thtr 1: Bao gom céc bién
quan sat la TC1, TC2, TC3, TC4. bat
tén cho nhan té nay 1a TC, dai dién cho

t6 chirc bd mdy quan 1y ngan sach dja
phuong.

Nhan té the 2: Bao gém céc bién
quan sat la DT1, DT2, DT3. Pbat tén cho
nhan té nay 1a DT, dai dién cho ddi
tuong quan ly.

Nhan té the 3: Bao gébm céc bién
quan sat la HT1, HT2, HT3. Dat tén cho
nhan té nay 1a HT, dai dién cho hé thong
véan ban phap luat.

Nhan té the 4: Bao gém céc bién
quan sat la TT1, TT2, TT3. Dat tén cho
nhan té nay 1a DT, dai dién cho thdng
tin va cong ngh¢ théng tin.

Nhan té the 5: Bao gém céc bién
quan sat [a NL1, NL2, NL3. bat tén cho
nhan té nay 1a NL, dai dién cho nang lyc
quan ly tai chinh.

Céc nhan t dai dién dugc tao ra bang
cach lay gia tri trung binh cua céc bién
quan st thanh phan.

Két qua kiém dinh do tin cay
Cronbach’s Alpha va phan tich nhan t6
kham pha (EFA) véi cac nhan té phu
thudc duoc trinh bay trong bang sau:

Bang 4. Két qua kiém dinh d6 tin cay va phan tich nhan té kham phéa (EFA) voi
cac nhan té doc lap

DLHT Cronbach’s Alpha
QL3 0,881
QL1 0,873
0,865

QL2 0,838
QL4 0,784
Gia tri Eigenvalues 2,855 KMO =0,819

: . Kiém dinh Bartlett
To h trich 71,387 o

ong phuong sai tric Sig. = 0.000

Nguon: Tinh toan tir phan mém SPSS 20.0
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Két qua kiém dinh db tin cay cho thay
thang do quan ly ngén s&ch hiéu qua cé
hé s Cronbach’s Alpha 16n hon 0,6.
Bén canh do, hé s tuong quan bién-
téng cua cAc bién quan st trong ting
thang do déu c6 gia tri Ién hon 0,3. Do
d6, thang do dam bao d¢ tin cay dé tién
hanh phan tich nhan té kham phé (EFA).

Hé s6 KMO c¢6 gié tri 1a 0,819 Ién
hon 0,5 va nhoé hon 1, cho thdy phan tich
nhan t6 kham phé phu hop vai dir liéu.
Kiém dinh Bartlet c6 gia tri sig 1a 0.000
nho hon mirc ¥ nghia « bang 1% do d6
c4c bién quan sat co6 twong quan VGi
nhan t6 dai dién.

Két qua phan tich nhan t6 khdm pha
EFA trich ra duoc 1 nhan té dai dién cho
4 bién quan sat trong cac thang do tai gi&
tri Eigenvalues la 2,855 l6n hon 1. Bén
canh d6, 1 nhan té dai dién giai thich
dwoc 71,387% (16n hon 50%) mirc do
bién dong cua 4 bién quan sét trong
thang do. Nhan té trich ra dugc bao gom
céc bién quan séat 1a QL1, QL2, QL3,
QLA4. bat tén cho nhan té nay 1a QL, dai
dién cho quan 1y ngan sach hi¢u qua.

Dé kiém dinh cac gia thuyét nghién
ctru nhiam x4c dinh cac nhan té tac dong
dén hiéu qua quan ly ngan sach, ching
t6i thuc hién phan tich hdi quy boi. Két
qua dugc trinh bay trong bang bén dudi:

Bang 5. Két qua udc luong mé hinh

Hé s hoi quy

Thong keé cong

cac  chua chuin hoa HE so h‘:’i tuyén
A X — quy chuan t Sig.
bien so i Sai sé .

Heé so % héa Tolerance VIF

chuan

Hangs6  -0,640 0,279 -2,294 0,023
NL 0,312 0,059 0,259 5,279 0,000 0,852 1,174
DT 0,264 0,059 0,220 4,468 0,000 0,844 1,184
HT 0,125 0,057 0,114 2,211 0,028 0,772 1,296
TT 0,332 0,059 0,326 5,649 0,000 0,616 1,624
TC 0,190 0,059 0,161 3,245 0,001 0,836 1,196
Durbin 1,847
Watson
Kiém Sig.  0.000
dinh F

Nguon: Tinh toan tir phan mém SPSS 20.0
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Kiém dinh F c6 gi4 tri Sig. 12 0.000 nho
hon mirc ¥ nghia a 1a 1%. Nhu vay, ton
tai it nhat mot hé s6 héi quy khéc 0 va
mo hinh c6 y nghia.

Bang 5 cho thay kiém dinh da cong
tuyén c6 hé sb VIF cua cac bién doc 1ap
trong md hinh déu nho hon 5. Nhu vay,
md hinh khéng c6 hién tugng da cong
tuyén. Bén canh d¢, bang 5 ciing cho
thay hé sé Durbin — Watson c6 gia tri 1a
1,847, 16n hon 1 nho hon 3 nén mo hinh
khong cé hién tuong tu tuong quan.

Bang 5 cho thdy cac hé sé hdi quy
trong (ng véi cac bién NL, DT, HT,
TT, TC déu c6 gia tri Sig nho hon muc
¥ nghia 5%, nén cac hé s6 hoi quy tuong
g vai cac bién NL, DT, HT, TT, TC
déu y nghia thong ké & mirc ¥ nghia 5%.
Nhu vay, nang lyc quan Iy tai chinh, Doi
tugng quan ly, Hé théng van ban phap
luat, Thong tin va cbng nghé théng tin,
T6 chizc bo may quan 1y ngan sach dia
phuong déu cé tac dong dén hiéu qua
quan ly ngan séach tai huyén Nam Can,
tinh Ca Mau va céc gia thuyét H1, H2,
H3, H4, H5 déu duoc hd tro. Két qua
nay cling phu hop vai c&c nghién ctu
cua Eckstein [1], Streeck va Mertens
[2], Bouthong Xaypanyastth [3], Bui
Pai Diing [4]. Bén canh d6, hé sé hoi
quy tuong Gmg voi cac bién nay déu co
gia tri duong cho thdy ning lyc quan ly
tai chinh, Pdi twong quan ly, Hé thdng
van ban phap luat, Théng tin va cong
nghé théng tin, T6 chic b may quan ly
ngan sach dia phuong déu cé tac dong
tich cuc dén hiéu qua quan ly ngan sach
tai huyén Nam Can, tinh Ca Mau.

5. Ham y chinh sach

Két qua nghién ctu cho thiy ning luc
quan 1y tai chinh, Dbi twgng quan ly, Hé
thdng van ban phép luat, Thong tin va

cdng nghé thong tin, T6 chic bo may
quan ly ngan sach dia phuong déu c6 tac
dong tich cuc dén hiéu qua quan ly ngan
sach tai huyén Nam Can, tinh Ca Mau.
Do d6, dé nang cao hiéu qua quan ly
ngan séch tai huyén Nam Can, tinh Ca
Mau, chinh quyén dia phuong can chi
trong cai thién cac nhan té nay. Cu thé:

Dbi twong quan 1y co tac dong dén
viéc quan ly ngan sach hiéu qua tai dia
phuong. Trong nghién ctru nay doi
twong quan ly dang nhim d&n 1a ddi
tugng nop thué chua chi dong ké khai
va nop thué dung quy dinh. Do d6, dé
nang cao hiéu qua quan ly ngan sach,
chinh quyén dia phuong can ting cuong
cong tac tuyén truyén, hd tro ngudi nop
thué, dap ang nhu cau theo tirng nhém
ngudi nop thué, dich vy hd tro nguoi
nop thué, tao diéu kién dé ngudi nop
thué thuc hién tha tuc hanh chinh mét
cach nhanh nhat va don gian nhat.

Déi véi nhan td T6 chirc bo may ngan
sach dia phuong thi viéc phan cap cho
chinh quyén dia phuwong con han ché va
vi vay phan nao da lam giam hiéu qua
quan 1y ngan sach dé dam bao thuc hién
cac nhiém vu kinh té chinh tri cua dia
phuong. Do d6, can kién nghi thanh phd
xay dung chinh sach dac thu hoac phéan
cap manh hon gan véi béi canh cua ting
dia phuong nham gidp huyén quan ly
hiéu qua hon ngan sach dé gop phan
dam bao thuc hién tét cac muc tiéu.

D4i voi nhan td Hé thong cac vin ban
phap luat can hudng dén viéc thyuc hién
cong khai ban hanh cac van ban phap
luat co lién quan trong cong tac lap du
toan ngan sach, dinh muc chi tiéu va
cong tac quyét toan hang nim nham
gilip tat ca cac ddi twong co lién quan
nhu 14 doanh nghiép nop thué, ddi twong
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st dung kinh phi ngan sach nam bat kip
thoi théng tin mot cach minh bach, day
da va cong khai dé dam bao tinh tuan
thi mot cach céng bang.

D4i véi nhan té Nang luc quan ly,
day 1a nhén t6 quan trong va nhay cam
trong thuc tién cong tac dic biét 1a doi
vai cdng tac quan ly ngan sach hiéu qua.
Chinh vi vay, can c6 nhiing giai phap
kip thoi va dong bo dé nham nang cao
nang luc cua can bd quan ly ¢o lién quan
dén ngan sach, dao tao can bo, sip xép,
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