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NANG CAO NANG LUC DPIEU HANH THE CHE DOl VOl
CHUONG TRINH OCOP TAI VIET NAM: TU GOC NHIN QUOC
TE DEN CAC BINH HUONG GIAI PHAP CHIiNH SACH

Nguyén Hibu Thanh
Trwéong Dai hoc Van Hién

Tém tat:

Chuong trinh “M&i xa& mét sén phdm” OCOP (One Commune One Product) la chinh séch trong tdm trong nhiing chinh
sach nhdm tao déng luc tang trudng, hién dai hod cho kinh té néng thén, déng thoi gia tdng ham lwong gié tri, gan lién véi viéc
néng tdm thuong hiéu cta cac dic san ban dia tai Viét Nam. Két qua thuc tién sau nhiéu ndm 4p dung co ché nay cho thdy
nhiing buéc tién bo rd rét trong viéc mé réng quy mé sén xuét thuong mai, t6i wu héa ngudn nhan luc va gia ting mukc thu nhap
thuc té cho ngudi dan tai cac mién qué trén ca nuéc. Du vay, qua trinh duwa “chinh séch OCOP” vao doi séng kinh té da béc 16
nhiing diém nghén I6n, tép trung vao ba phuong dién: (1) phac théo co ché phap luét, (2) nang luc diéu hanh clia b6 may chuyén
trach va (3) mirc d6 gén két gitka céc chi thé trong chudi gia tri. Nhdm béc tach va dinh vi cac nut that trong hanh lang phap ly
didu chinh “Churong trinh OCOP” tai Viét Nam, bai viét Ira chon tiép can theo huwéng dinh tinh théng qua céc cong cu: ra soét
vén ban luét, dénh gia hé théng chinh séch va khdo sat mé hinh déi chiéu. Trén co s& doi chiéu kinh nghiém diéu tiét chinh séch
cla Nhat Bén va Thai Lan, bai viét huéng téi viéc dinh hinh céc khuyén nghj nhdm cdng cé nén téng phép ly va gia tang tinh

hiéu qué cho chién luoc phét trién OCOP triréc nhitng lan séng ctia ky nguyén sé va tién trinh hdi nhép toan céu.

Tir khéa: OCOP; Phap luét kinh t; Quan ly nha nuwéc; Phét trién ndng thén; Chudi gia tri.
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Abstract:

The “One Commune One Product” (OCOP) initiative
stands as a cornerstone policy aimed at driving growth
and modernization within Vietham's rural economy, while
simultaneously enhancing the value and brand
recognition of local specialties. Practical outcomes over
years of implementation demonstrate significant
advancements in scaling up commercial production,
optimizing local human resources, and raising the actual
income of rural populations nationwide. However,
integrating the OCOP policy into the economic fabric has
exposed major bottlenecks across three main
dimensions: (1) the design of the legal framework, (2) the
governance capacity of specialized management bodies,
and (3) the level of synergy among stakeholders within
the value chain. To dissect and identify these regulatory
hurdles in Vietham's OCOP framework, this paper
adopts a qualitative approach utilizing legal document
reviews, policy system evaluations, and comparative
model analyses. By benchmarking against the policy
regulation experiences of Japan and Thailand, the study
aims to formulate recommendations to strengthen the
legal foundation and boost the efficacy of the OCOP
strategy amid the waves of the digital era and global
integration.

Keywords: OCOP; Economic law; State governance;
Rural development; Value chain

1. Pt van dé

Nham téi wu hoa nang luc san xuat va
kich cau nén kinh té, 1ay cong dong lam
trung tam. Viéc khoi day tiém ning cua
c4c san pham dic trung dia phuong da
trg thanh mot mat xich khong thé tach
roi trong chién luoc chuyén dich co ciu
ndng nghiép va xay dung ndng thén mai
tai Viét Nam. Piéu nay ly giai vi sao
“Chuong trinh OCOP” dugc thiét lap
nham hién thuc héa muc tiéu khai thac
loi thé so sénh ban dia, tich hop san xuat
theo chudi gia tri va thao gd bai toan
sinh ké cho nguoi dan, nang cao thu
nhap cho lao dong khu vuc néng thén
noi riéng (Chinh phu, 2018).

Tir sy thiéu nhat quéan va tinh trang
phan tan cua hé théng phép luat diéu
chinh, cuing viéc ving bong mot khung
phap ly chuyén biét la nhirng rao can noi
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tai I6n nhat hién nay cia “Chuong trinh
OCOP” (Lé Thi Mai, 2024). Nhiing 16
hong thé ché nay kéo theo hé qua Ia su
chénh léch 16n vé két qua trién khai
chinh sach gitta cac dia phwong, khién
nhiéu san pham ban dia bi roi vao tinh
trang hut hoi vé strc canh tranh va chua
dap ung duoc thi hiéu khit khe cua thi
truong qudc té. Tir do, viéc kién tao lai
hanh lang phép 1y va doi méi phuong
thic quan tri cong dbi voi hoat dong
phat trién OCOP da tror thanh mot doi
hoi khach quan.

Thong qua viéc luan giai méi quan hé
gitta co ché phap 1y, nang luc diéu hanh
vi mo ctia Nha nudc va sy thanh bai
trong phat trién dac san ving mién, bai
viét gop phan dinh vi rd céc khoang
trbng phap luat diéu chinh “Chuong
trinh OCOP” hién nay. Két qua nghién
ctru nay 12 tién dé khach quan dé dé xuat
16 trinh nang cip hanh lang phép ly,
trong d6 trong tim hudng vao viéc cang
cb céc lién két doc theo chudi cung tng,
nang cao hiéu luc phéi hop ngang gitra
cac co quan chuyén trach va thiic day
moé hinh phat trién bén viing dudi tac
dong cua lan séng chuyén doi sb.

2. Phuwong phap nghién ciu

Tir cac phan tich trén cho thay thyc
trang 4p dung chinh sach phat trién
OCOP tai Viét Nam duoc kiém ching
trong nghién cau nay thong qua hé
thong phwong phap dinh tinh da dang,
trong tam 1a sy phdi hop gitta phan tich
van ban phap ly hién hanh vagi goc nhin
lien nganh Luat Kinh t& va Quan ly
cong. Cac phuong phap bd tro nhu téng
hop dit liéu, dbi chiéu phap luat... cling
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duogc tac gia huy dong dé lam sang to
van dé. Thém vao d6, thong qua viéc ké
thua c6 chon loc cac bai hoc kinh
nghiém tir phong trao “moi lang mot san
phim” OVOP (One Village One
Product) caa Nhat Ban va “Mbi xa mot
san pham” OTOP cua Théai Lan (One
Tambon One Product, tr "Tambon"
trong tiéng Thai c6 nghia 1a "Xa" hodc
"Phuong"), bai viét huéng téi lam
phong phu thém co s& ly luan va phac
thao 16 trinh hoan thién hanh lang phap
ly phd hop véi bdi canh trong nudc
(Knight, 2014; Natsuda va cong su,
2012).

3. Khung ly thuyét va tong quan
nghién ciu

3.1. Co s& ly luan vé phat trién “san
pham OCOP”

Dudi goc do diéu tiét cua hé thdng
phéap luat kinh té, “Chuong trinh
OCOP” vuot ra khoi khudn khé cia mot
co ché hd tro thuong mai thong thuong,
trg thanh cong cu hanh chinh cdng hiru
hiéu nham téi thiét ciu trac nganh néng
nghiép va thuc diy tang truong nong
thon bén vimg. Pinh hudng nay duoc
thiét lap dya trén triét ly phét trién kinh
té tir noi luc cong ddng gan lién vai viec
t6i wu hoa loi thé so sanh cuc bo va gia
tang ham luong gi tri cho cac san pham
ban dia.

Viéc dat tién trinh phat trién “san
pham OCOP” vao mot co ché diéu hanh
da tAng Véi sy trong tac nhip nhang giira
Nha nuéc va khéi tu nhan 1a mot doi hoi
khach quan. Binh huéng nay hoan toan
tuong thich voi tu duy quan tri cong
duong dai, khi hiéu (ng thuc té cua cac
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chinh sach cong khong con 1a dic quyén
quan ly caa riéng chinh phu, ma dugc
quyét dinh boi sy cong huong trach
nhiém tir nhiéu phia: doanh nghiép, hop
tac x4, cong dong dan cu cing cac to
chuc xa hoi (OECD, 2019).

Sy canh tranh caa “san pham OCOP”
trén thi trrong hién nay khong chi duoc
quyét dinh boi ning lyc san xuét tai
xudng, ma phu thuoc 16n vao viéc tich
hop céc giai phap phu trg nhu xay dung
nhan hiéu, sé hoa quy trinh truy xuat
nguon goc, téi wu hoa logistics va mé
rong kénh thuong mai dién ta. Tu duy
nay hoan toan dong diéu véi ly thuyét
chudi gia tri do Michael Porter khai
xudng, khi 6ng cho rang gia tri gia ting
ctia san pham duoc kién tao qua mot 16
trinh lién két chat ché tir thuong ngudn
san xuat, ché bién dén ha ngudn tiéu thu
va logistics (Porter, 1998). Thém vao
d6, dé chuong trinh nay khong roi vao
su tang trudng nong, |y thuyét phat trién
bén viing dat ra yéu cau phai dung hoa
mot cach khéo léo gitra ba tru cot: (1)
bai toan tang truong, (2) bao vé hé sinh
thai va (3) bao tén céc gié tri di san vin
hoa ban dia (UNDP, 2020; FAO, 2022).
3.2. Lwgc s nghién ciu va gia tri
tham chiéu tir cac quéc gia

Trong thoi gian qua, phong trao ‘One
Village One Product” (OVOP) tai Nhat
Ban cing chién lugc ‘One Tambon One
Product’ (OTOP) cua Thai Lan da dugc
chon 1am dbi twong phan tich trong rat
nhiéu cong trinh khoa hoc quéc té nham
tim kiém giai phap phét trién kinh té ban
dia

Qua tim hiéu cua ching tdi cho thay,
thay vi thiét 1ap mot co ché dira dam vao
céc goi trg cip cong, md hinh OVOP
cua Nhat Ban lya chon con duong thic
day quyén chu dong ctia cac nhdm cong
ddng nham tbi wu hoa cac tai nguyén
ban dia. Theo lang kinh nghién ciru cua
Knight (2014), c4c nhan t6 quyét dinh
su thanh céng cia OVOP vuot ra khoi
pham vi cua cac ky thuat thwong mai
hoa san pham; no6 la két qua caa mot
chién lugc tong hoa bao gdm: nang cap
nang luc quan tri ndi bo cua cong dong,
boi dudng nhan luc va kién tao nhan
hiéu mang dam chi dan dia Iy va ban sic
van hoéa déc trung.

Tuong tu nhu vay, nham gia ting st
chéng chiu va niang lyc chiém linh thi
trrong cua hang hoa dia phuong, Chinh
phu Thai Lan d3 thiét 1ap mot hanh lang
tro luc vd cung toan dién. Theo phén
tich caa Natsuda va cong sy (2012) vé
md hinh OTOP, hanh lang nay bao ham
céc chinh sach dong bo: boi dudng ky
thuat ché bién, trg luc vé ngudn vén vi
mo, s6 hoa kénh phan phdi qua mang
internet va gan két san pham vai chudi
du lich sinh thai ban dia. Pay la minh
ching cho thay chién lugc OTOP cua
qudc gia nay tap trung rat manh vao
khau day manh thuong mai héa va dinh
vi phan khic trén thi trudng quéc té.

Theo g6c nhin cia Ngan hang Thé
gidi, viéc khai thac khdng gian mang dé
giao thuong va thiét 1ap hé thdng dinh
danh, kiém chiing nguon géc hang hoa
chinh 1a nhitng mit xich then chét gidp
mé rong dau ra cho cac dong san pham
dic trung dia phuwong. Didu ndy cho thiy
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tién trinh chuyén ddi sé dang dong vai
trd quyét dinh trong chién luoc vuc day
va thuc day dién mao kinh té néng thén
hién dai (World Bank, 2021).

That vay, hanh lang phép luat diéu
chinh va méi lién két gitra co ché quy
pham véi sy phét trién bén viing cua
chudi gia tri “san pham OCOP” hién van
& mot manh dat chua duoc khai thac
nhiéu trong gidi hoc thuat duong dai.
Thuc té, cac nghién ctu tai Viét Nam
thoi gian qua chu yéu danh sy quan tam

cho cac chi s6 hiéu qua kinh té hoic hoat
dong quan tri cong ddi véi méd hinh
OCOP mang tinh cuc bo, don 1¢ tai mot
vai viing mién (Nguyén Thi Van Anh,
2022). Bang viéc nhan dién khoang
tréng nay, tac gia lua chon day lam muc
tiéu cot 161 dé dua ra nhitng déng gop
méi cho hé théng van liéu hién co.

4. Panh gia két qua trién khai hé
théng chinh sach thic day “san pham
OCOP” § Vigt Nam

Bang 1: Tinh hinh phat trién san pham (SP) OCOP qua cic nim

SP thudc S6 lrong SP :]gl:‘)c
Nim | phankhacti | chathé | PO Nhan xét
. 1A . khac 5
3sao tré Ién tham gia
sao

Khoi dong 16 trinh bao
phi chuong trinh trén

2020 4.800 SP Hon 2.500 43 . ) ..
pham vi ca nudc giai
doan dau
Tang manh s6 lugng san

2021 6.200 SP Gan 3.200 54 pham sau khi trién khai
dong bo tai dia phuong

2022 | 8600SP | Hon4300 | 65 | Catdaulienketchuoigia
tri va chuyén doi so
Hang loat dong san pham
da chii dong tiép can cac

A kénh sd hoa thwong mai

2023 11.000 SP Gan 5.700 72 . a2 .z
va day manh chién luoc
thAm nhap thi truong
nudc ngoai.
Chuong trinh tiép tuc mo

2024 | 13000SP | Trene300 | o | 'ong nmhume chat luong
gitra cac dia phuong con
chénh léch
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Du da thanh cdng trong viéc tao don
by cho nén kinh té ndng thon va kich
cau thuong mai hoa cac san pham dic
trung ving mién sau mot thoi gian dai
van hanh, “Chuong trinh OCOP” hié¢n
nay van d6i mat véi bai toan hiéu qua
khong ddng nhat. Su phan héa 16n trong
nang lyc thyc thi gitra cac dia phuong da
v hinh trung tao ra mot do tré (lags) kha
rong gitra cac muc tiéu chién lugc duoc
vach ra va dién bién thuc té tai cac ving
mién.

Thuec té, viéc vang bong mot ché dinh
phép ly chuyén biét di kem sy phéan tan
cia hé thong van ban quy pham phép
luat hién hanh dang 1a rao can 16n doi
V61 “Chuong trinh OCOP”. Thuc trang
nay kéo theo hé qua Ia cac chinh sach ho
tro thuong mang tinh cuc bd, ngin han,
thiéu su ddng bo gitta cac linh vuc va
chua tao ra du khong gian phéap 1y dé
thiic ddy mo hinh phat trién san pham
theo chudi gia tri 6 tinh bén viing cao
(Tran Van Hoa va Nguyén Minh Tuén,
2023).

Bén canh d6, viéc vang bong mot ché
dinh phéap ly chuyén biét di kem su phan
tan cua hé thdng van ban quy pham phap
luat hién hanh dang 1a rao can 16n ddi
v6i “Chuong trinh OCOP”. Thuc trang
nay kéo theo hé qua la cac chinh sach hd
tro thuong mang tinh cuc bd, ngin han,
thiéu su ddng bo gitta cac linh vuc va
chua tao ra du khong gian phéap 1y dé
thiic ddy mo hinh phéat trién san pham
theo chudi gia tri 6 tinh bén viing cao
(Tran Van Hoa va Nguyén Minh Tuén,
2023).

Két qua thdng ké & bang 1 cho thiy:
thuc trang phan hoa chat lwong san
phdm gitta cac dia phwong va diém
nghén vé ning lyc vuon ra thi truong
toan cau dang dugc phan &nh rd nét qua
cau tric phan hang OCOP hién nay. Du
birc tranh tong thé giai doan 2020 - 2024
ching kién téc do tang truong phi ma
cua c4c dong san pham duoc cong nhan,
phan khuc dat chuan 5 sao van chiém
mot ty trong rat thap. Diéu nay cho thay
da tang truong vé mat quy mo so luong
dang c6 sy dat gdy nhat dinh, chwa dong
hanh trong xtng v4i muc tiéu ndng cao
gié tri theo chiéu siu ma “Chuong trinh
OCOP” dang hudng toi.

Theo két qua thdng ké & bang 2 thi su
doi dao vé du dia thi truong, cac chinh
sach hd tro ddng bo két hop véi stc séng
ndi tai tir hé thdng lang nghé co truyén
da tao bé phong gitp Ha Noi dung dau
ca nuéc vé quy md OCOP véi hon 2.700
san pham tir 3 sao tro 1&n. Chi dau nay
d6ng thoi cling chi ra mat 1at cua van dé:
btrc tranh OCOP Viét Nam hién tai dang
ton tai nhitng khoang cach va chénh léch
rat 16n vé mat phan vi chét luong 13n sb
lwong san pham giita cac ving dia ly.

Ngoai ra, nhimng diém nghén vé ha
tang logistics dit do, sy dut gay trong
két néi giao thwong va sy han ché cua
céc chién dich quang ba dang 13 bai toan
héc bla dbi véi cac tinh mién ndi nhu
Yén Bai, du ho so hitu ngudn tai nguyén
ndng san va dugc liéu ban dia vé cung
phong phd.

Trong khi d6, phan khuc do6 thi lon
nhu TP.HCM lai phoi bay mot nghich
ly: di dan dau vé mang ludi ban I¢ hién
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dai va kha ning hap thu hang hoa,
nhung sb lugng “san pham OCOP” dat
chuan tai day van rat han ché, dac biét Ia
& nhom phéan hang thugng hang 5 sao.
Chi ddu ddi lap nay khang dinh rang,
truc xwong sbng cua mé hinh OCOP

hién nay van dich chuyén manh mé va
dat hiéu qua cao hon tai cac ving dat
thuan nong, noi luu giit SAu sic cac gia
tri san xuat truyén théng tir trude dén
nay.

Bang 2: Dit liéu phan hang OCOP niam 2024 tai mot s6 tinh thanh dic trung

So
Pia 2 Z- . . Pinh hwén
: lwong | Pic diem noi bat Han che chua yeu e el g
phuong phét trien
SP
Dan dau vé ton N s x .z | Lién két da gia
"9 | sy ddng ddu v& chat | - &
luong SP; co cau B -z tri: OCOP - du
. Hon . N luong thap; thiéu hut | | o
Ha Noi mii nhon gom thyc , , 2 lich trai
2.700 2 N . | nhdbm san  pham e N
pham va do thu nghiém - cong
. . A thuong hang (5 sao). N
cong - lang nghé. nghé so.
i L, B . . . |Toit wu hoa
Lién két san xuat | Nang luc san Xxuat X: s e
. R xR , .. .. |cChuol gia tri
Hai nong nghiép va toi | manh mun; bién d6 | ., oA
. 287 s e . . . . gan vél nang
Phong uu hoa dac san dia | tiép can thi truong | > , .
huon thi tam san pham
P £ P tiém can 5 sao.
Khai thac tot lgi thé . .
R . bay manh xuat
nong san va dugc PO T 2 \
N o R .. | Han ché vé logistics | khau va
Yén Bal 231 lieu vung — ndi va thi truong tiéu thu | TMDT nganh
nhiecu HTX tham ’ g i . &
. ndng san.
gia
Co lgi the vé TT | _, Gan OCOP véi
ey X S6 luong SP OCOP | . L oam
TP tituthuvahéthong | . . . Kinh té d6 thi
191 . ... | conthap; chuacOSP | .
HCM thuong mai hién va chuoi cung
. 5sa0 . o .
dal ung hién dai
Dan dat trien khai | , . 2
, N . | Ap luc chi phi dinh | Phat trién
Quang Gan | OCOP; phong pha |, " . ., s
. ] 2 ky nham duy tri c&c | thuong hi¢u va
Ninh 200 san  pham  dat , . < }
2 chung nhan cao cap. | du lich OCOP
chuan 5 sao.
Mo rong co cau cac B .., | Hoan thién hé
N R - . | Chat lugng gitra cac B N
Binh 242 mat hang nbéng san dia  ohuone oA thong ho trg
Pinh va d thu cong dac | -2 PRUONE AP 6eop chp co
. huyén \
sac SO
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Trong khi d6, phan khuc do6 thi lon
nhu TP.HCM lai phoi bay mét nghich
ly: di ddn ddu vé mang ludi ban I¢ hién
dai va kha ning hip thu hang hoa,
nhung sb luong “san pham OCOP” dat
chuan tai day van rat han ché, dic biét 1a
& nhom phén hang thugng hang 5 sao.
Chi dau ddi 1ap nay khang dinh rang,
truc xwong séng caa md hinh OCOP
hién nay van dich chuyén manh mé va
dat hiéu qua cao hon tai cac ving dat
thuan néng, noi luu giir SAu Sic cac gia
tri san xuit truyén théng tur trude dén
nay.

Thyc té nhac nhdi 1a nhimg diém
nghén vé chung nhan ky thuat, dinh
danh géc tich san pham, xac lap ban
quyén nhan hiéu va lién két chudi gia tri
dang duoc phan anh rd nét qua ty trong
khiém t6n ciia nhom “san pham OCOP”
dat chuan 5 sao. Thuc t& nay ching
minh rang, chién luoc cua nhiéu dia
phuong hién nay van nghiéng vé truc s6
luong hon 1a chi trong nang tam noi lec
canh tranh qudc té cho san pham. Pé
khéc phuc sy chénh léch mang tinh ban
d6 nay, viéc cai cach thé ché va doi méi
cong cu diéu tiét caa Nha nudc can
huéng toi hai truc ¢t 16i: mot 13, thiét
ké cac giai phap hd tro linh hoat, phan
hoéa theo dac thu cua tirng phan vung dia
ly; hai 13, tao co ché két ndi da muc tiéu
gitra “chinh sach OCOP” véi hé sinh
thai thuong mai truc tuyén, ha tang van
chuyén, du lich trai nghiém ban dia va
cac md hinh tang truong xanh. Day
duoc xem 12 16 trinh tat yéu dé nang tim
hiéu qua thuc thi cho toan bd chuong
trinh trong giai doan mai.

Viéc van hanh “chuong trinh OCOP”
tai Viét Nam hién nay chu yéu dya vao
céc quyét dinh hanh chinh cua Tha
tuong Chinh phu thay vi mét khung
phap ly chuyén biét. Ly do la boi cac
quy dinh diéu tiét “san pham OCOP”
van dang bi phan tan & nhiéu van ban
phép luat khéc nhau. C6 thé ké dén céac
quy dinh vé t6 chire trong “Luat Hop tac
xa”, cac chinh sach uwu dai trong “Luét
H& tro doanh nghiép nhé va vira”, cho
dén cac tiéu chuan chat luong trong
“Luat An toan thuc pham hay sé hiu tri
tug”. Chinh sy chong chéo nay da tao ra
mot khoang tréng thé ché 1on ddi véi su
phat trién lau dai cua “san phiam
OCOP”. Du ¢6 san pham OCOP duoc
cdng nhan dat chuan, nhiéu hop tac xa &
ving cao phia Bac vin chat vat tim
nguon von tin dung dé ma rong san Xuét.
Vuéng mac chu yéu nam & cac quy dinh
phép ly khit khe va viéc thiéu tai san co
gi4 tri d& 1am bao dam cho cac khoan
vay. Thuc té cho thay, khé khin nay
cang tang lén khi cac chinh sach hd trg
& dia phuong hién nay chura thuc Sy toan
dién. Nhu vay, thay vi dong hanh cling
ngudi dan trong viéc ma rong dau ra hay
phét trién chudi cung tng dai han, céc
hoat dong hd trg chu yéu mai dung lai &
budc danh gia va cip sao cho san pham.

Sy thiéu két ndi dong bo giira cac mit
xich tir san xuat, ché bién dén tiéu thu l1a
nguyén nhan cét 18i khién nhiéu san
pham OCOP 15 hen véi thi trudng quéc
té, du da duogc cdp chung nhan. Rao can
I6n nhat hién nay nam ¢ viéc minh bach
ngudn géc, dap ung cac tiéu chuan ky
thuat khat khe va bao ho thuong hiéu
toan cau (Qudc hoi, 2010). Thém vao
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do6, mot bo phan dia phuong dang bién
chuong trinh OCOP thanh ganh nang
thu tuc mang tinh phong trao. Thay vi
bdi dudng nang luc canh tranh thuc té
va téi uu hoa chit lugng cho doanh
nghiép, dong luc luong quan ly lai bi
cubn vao cudc dua sd lwong nham hoan
thanh tiéu chi dat chuan néng thén mai
mot cach hinh thic (Trin Vin Hoa &
Nguyén Minh Tuan, 2023).

Sy bung nd vé sé lugng san pham
OCOP trong thoi gian qua van chua
ddng nghia vai mot chién luoc phét trién
bén viing theo chiéu sau. Thyc té cho
thay, viéc sé hitu ching nhan mai chi la
bude dau, khi khéng it chi thé van loay
hoay trong viéc thiét 1ap kénh tiéu thu
6n dinh, dong thoi nang luc dinh vi
thuong hiéu tai thi truong ngoai tinh hay
xuat khau con rat mo nhat (Nguyén Thi
Van Anh, 2022).

“Chuong trinh OCOP” dang d6i mat
VGi riii ro danh mét uy tin va suy giam
chat lwong san pham vé 1au dai. Nguyén
nhan xuat phat tir viéc cong tac tham
dinh, xép hang hién nay van nang tinh
thi tuc va dua trén hd so gidy to la
chinh, trong khi khau giam sat, hau kiém
dinh ky sau khi cdp sao lai bi bo ngo
hoic chua dugc trién khai mot cach déu
dan (L& Thi Mai, 2024).

Hiéu qua thuc thi cac “chinh sach
OCOP” dang bi kim ham dang ké do su
roi rac trong mdi lién két gitra cac ban
nganh. Ban chat cia chuong trinh nay
doi hoi su tham gia da chiéu tir nhiéu
linh vuc nhu quan ly néng nghiép, xdc
tién thwong mai, khoa hoc cong nghé,
giai phéap s6 cho dén phat trién du lich
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ndng thon. Dau vay, md hinh phéi hop
gitra cac don vi chu quan tai khong it dia
phuong hién van mang tinh hinh thic va
chua dat duoc su dong thuan, chit ché
can thiét (OECD, 2019).

Nang luc canh tranh cta cac san
phdm OCOP Viét Nam hién dang vap
phai nhiing rao can 16n tir 15 hdng trong
khung phap ly, su long Iéo cua céng tac
hau kiém va su thiéu gin két giita cac
ban nganh. Chinh nhitng diém nghén thé
ché nay da khién hiéu qua thyc thi chinh
sach chua thé bat kip véi cac tiéu chuan
phét trién bén viing va lan song hoi nhap
toan cau. DU khong thé phu nhan
chuong trinh nay da mang lai nhitng
dong luc rd rét cho kinh té ndng thon
cling nhu nang tam gid tri cho cac dac
san ban dia, nhung viéc tai cau trdc mo
hinh van hanh van 1 yéu cu cap bach
trong giai doan hién nay
5. Két luan va dinh hwéng hoan thién
thé ché phap ly cho “san pham
ocop”

5.1. Két luan

Bai hoc tir nhitng qudc gia thanh
cong nhu Nhat Ban va Thai Lan khang
dinh rang, mot thé ché phap ly dong
nhét, co ché lién nganh théng sudt cling
nang luc quan tri ndi tai cia cong dong
la nhitng yéu t6 quyét dinh dén hiéu qua
cla cac chuong trinh phat trién san
pham dia phuong (Knight, 2014;
Natsuda va cong su., 2012). Chiéu theo
thuc tién Viét Nam, du chuong trinh
OCOP da tao ra nhitng xung luc ro rét
cho kinh té nong thon, nhung viéc hoan
thién hé thong phap luat, cai thién chat
lwong quan 1y va thic day lién két chudi
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van la nhitng nhiém vy séng con dé
huéng t6i muc tiéu hoi nhap qudc té bén
viing. Vi 1& 46, tai cu tric hé thong luat
dinh diéu tiét san pham OCOP phai
dugc xem 14 giai phap uu tién hang dau
trong giai doan nay.
5.2. Khuyén nghi giai phap va chinh
sach thuec thi

Thiét Idp thé ché phdp Iy dac thu
nham hé tro chu thé OCOP

Nhim tao méi truong kinh doanh
thuan loi nhit cho céc té chac tham gia
OCOP, hé thdng chinh sach hd trg dau
tu tur goi tin dung, bao hé nhén hiéu,
kiém dinh chat luong cho dén x(c tién
ban hang truc tuyén can duoc ra soat va
diéu chinh mot cach toan dién. Thuc té
nay doi hoi Nha nudc phai sém xay
dung mét khung phéap ly chuyén biét
hodc mot Nghi dinh doc lap diéu chinh
riéng cho chuong trinh OCOP, thay vi
tiép tuc duy tri trang thai phan tan, manh
mun & nhiéu van ban luat chuyén nganh
nhu hi¢n nay.

Péi méi phwong thire diéu hanh nha
nudc va tang cwong giam sat

Dé giir gin uy tin lau dai cho thuong
hiéu OCOP, céc co quan chirc ning can
hanh dong quyét liét hon trong khau hau
kiém chat luong va theo ddi san pham
sau khi dugc cap chang nhan. Vé mat to
chtee, viéc xay dung mot co ché hop tac
chat ché&, xuyén subt giita cac linh vuc
nong nghiép, thuwong mai, khoa hoc
cdng nghé va du lich 1a diéu kién tién
quyét dé chuong trinh van hanh tron tru

(OECD, 2019). Bén canh d6, bai toan
quan 1y nha nudce va kich cau thi truong
s& dugc giai quyét hiéu qua hon néu
ching ta sém sb hda toan bo dir liéu vé
san pham OCOP, ddng thai tich hop dir
liu nay vao hé thdng truy xuit ngudn
gdc 1an cac san mua sam truc tuyén.

So hoa va hoan thién chudi gia tr;
cho san pham OCOP

Kha ning tiép can thi truong cia cac
san pham OCOP trong va ngodi nudc sé
dugc cai thién rd rét néu ching ta thuc
day manh mé& cac cong cu marketing ky
thuat s, thuong mai dién tir va minh
bach hda ngudn gbc xuit xi cua SP. Dé
tao bé d& cho chién luoc nay, céc chinh
s&ch cua Nha nudc phai tap trung gitp
do nguoi dan xay dung c&c vung nguyén
lieu c6 tinh 6n dinh cao, hoan thién
mang ludi giao nhan van tai (logistics)
va thiét 1ap kénh két ndi chat ché véi cac
chudi phan phéi hién dai.

Tich hop cac muc tiéu bén viing vao
chién lirgc phét trien OCOP

Pé bao dam chuong trinh OCOP
mang lai gia tri dai han, viéc tap trung
nang d& cac md hinh san xuat xanh va
ap dung céng nghé khdng gay hai cho
mai truong phai duoc dat 1én hang dau.
Ban chét cua qué trinh xay dyng thuong
hiéu dac san dia phuong khong thé tach
roi cac nhiém vu giam thiéu tac dong
tidu cuc dén moi trudng tu nhién, van
hanh chu trinh kinh té tuan hoan va ton
vinh cac gia tri van hoa ban dia.
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