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Tém tat:

Trong béi cénh Viét Nam cam két dat phét thai rong béng 0 véo ndm 2050, phét trién kinh té xanh trong nganh céng
nghiép tai TP.HCM Ia yéu céu cép thiét nhung con nhiéu rao cén phirc tap. Bai béo st dung phuwong phap dinh tinh, phén tich
tai liéu thir cdp va sé liéu vi mo giai doan 2020-2025, nham: (i) hé thdng héa bdy nhém rao can cét 16i ¢an tré xanh héa doanh
nghiép coéng nghiép TP.HCM; va (ii) dé xuét giai phadp déng bé cho giai doan 2025-2030. Khung ly thuyét tich hop ly thuyét Tai
nguyén va Nang luc (RBV), ly thuyét Thé ché, ly thuyét céc Bén lién quan va ly thuyét Khuéch tan D6i méi. Két qua cho thay rao
¢an tai chinh nghiém trong nhéat: 50% doanh nghiép thiéu vén bén viing, tin dung xanh chi chiém 4,3% téng duw no. Tiép theo I3
rao cén nhén luc (46,8% thiéu chuyén gia ESG), cong nghé (40% thiét bj dét may I6i thoi) va phép ly (chwa c6 dinh nghia chinh
thirc vé "doanh nghiép xanh"). Béng goép clia nghién ctru Ia xdy dwng mé hinh phén tich rao can theo bdn chd thé lién quan va
dé xuét 16 trinh chinh séch gém bén nhém gidi phap wu tién, pht hop déc thu céng nghiép TP.HCM, gép phén thic day chuyén

déi xanh bén viing.

Tir khéa: Kinh té xanh; Réo can phét trién; Doanh nghiép céng nghiép TP.HCM; Tin dung xanh.
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Unlocking Green Economic Potential:
Addressing Barriers Within Ho Chi Minh City's
Industrial Enterprises

Abstract:

Against the backdrop of Vietnam's commitment to
achieving Net Zero emissions by 2050, green economic
development in Ho Chi Minh City's (HCMC) industrial
sector has become an urgent imperative, yet one
confronted by a complex set of barriers. This paper
employs a qualitative synthesis methodology combining
secondary document analysis, a systematic literature
review, and aggregated macroeconomic data for the
2020-2025 period to achieve two objectives: (i)
systematically identify and analyze seven core barrier
groups impeding the green transition among HCMC
industrial enterprises; and (ii) propose a coherent,
actionable set of solutions for the 2025-2030 period.
Findings indicate that financial barriers are the most
severe, with 50% of enterprises lacking sustainable
capital solutions and green credit comprising only 4.3%
of total outstanding loans, compounded by human
resource gaps technological obsolescence and
regulatory ambiguity The paper's original contribution lies
in constructing a four-stakeholder barrier analysis model
and proposing an integrated four-priority policy roadmap
tailored to HCMC's industrial context.

Keywords: Green economy; development barriers;
industrial enterprises; green credit.

1. Pt van dé

Trong bdi canh bién dbi khi hau toan
cau ngay cang gia ting, kinh té xanh
(Green Economy) di ndi 1én nhu mot
moé hinh phat trién tat yéu, huéng toi
tang truong kinh té dong thoi véi viec
giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi
truong va bao dam cdng bang x& hoi
(UNEP, 2011). Béi voi Viét Nam, cam
két dat phat thai rong bang 0 (Net Zero)
vao nam 2050 tai Hoi nghi COP26
khong chi 1 nghia vu quéc té ma con la
y&u cau noi tai dé duy tri sirc canh tranh
trong chudi cung ¢ng toan cau, von dang
ngay cang doi hoi tiéu chuan xanh cao
hon tir phia cac ddi tac nhap khau (Béo
Tudi Tré, 2026). Thanh phé Ho Chi
Minh (TP.HCM) déng gop khoang 22%
GDP ca nudc, tap trung 17 khu cong
nghiép va khu ché xuat dang hoat dong
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véi hon 50.000 doanh nghi¢p (DN) dang
ky, 1a dia ban trong diém trong tién trinh
chuyén d6i xanh cua Viét Nam. Tuy
nhién, thyc tién cho thiy, mic du du ng
tin dung xanh toan qudc da dat hon
704.244 ty ¢6ng vao thang 3/2025, con
sb nay chi chiém 4,3% téng du ng, phan
anh khoang cach 16n giita tiém ning va
thyc té trién khai tai khu vyc cong
nghiép (Nhu Quynh, 2024). Ty I¢ nay
thip hon déng ké so véi muc tiéu 10%
duogc dé ra trong Chién luoc qudc gia vé
tang truong xanh, cho thiy cac rao can
can tré qua trinh chuyén ddi van con rat
I6n (Poan Thi Thu Trang & Nguyén
Khanh Linh, 2024).

Nhan dién chinh xé&c ban chét va muc
d6 cuia cac rao can nay la diéu kién tién
quyét dé xay dung cac giai phap phi
hop. Tuy nhién, cac nghién ctru hién co
hoac tap trung vao tai chinh xanh & cap
d6 ngan hang, hoic phan tich san xuat
sach hon trong cac nganh cu thé, ma
chua c6 nghién ciru nao dé xuat khung
phan tich tong hop cac rao can theo bbn
chu thé tac dong dic thi cua nganh cong
nghiép TP.HCM. Khoang tréng nghién
clru nay tao nén tang cho bai bao hién tai
1.1.Muc tiéu nghién ciru

Bai bao huéng dén hai muc tiéu cu
thé: (i) Hé théng hoa va phan tich bay
nhom rao can cdt I8i can tro phét trién
kinh té xanh tai cac DN cdéng nghiép
TP.HCM, phan loai theo bon chii thé tac
dong; va (i) Dé xuat bén nhom giai
phap ddng bo, ¢ tinh kha thi va 16 trinh
rd rang nham thdo g& cac rao can do
trong giai doan 2025-2030.

1.2. Dong goép va phat hién méi
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Nghién ctu nay co6 ba dong gop
chinh. Tha nhat, d& xuat mé hinh phan
tich rao can theo bdn chu thé (doanh
nghiép — to chuc tai chinh — co quan nha
nuéc — cong ddng/thi truong) — mot
cach tiép can méi so vai cac nghién cau
trude day thuong chi phan tich mot hoac
hai chu thé. Thir hai, cung cap buc tranh
toan dién vé hién trang tin dung xanh va
chuyén d6i cong nghé trong nganh cong
nghi¢p TP.HCM giai doan 2020-2025
Vi cac sd lieu cap nhat. Thi ba, dé xuat
16 trinh chinh sach tich hop gan két ba
cap do: quéc gia (hoan thién phap 1y),
trung gian tai chinh (céng cu vén xanh)
va cap do doanh nghiép (d6i méi to chirc
va ESG).

2. Co sé ly thuyét va téng quan
2.1. Ly thuyét nén tang

Kinh té xanh dugc UNEP (2011)
dinh nghia 12 nén kinh té mang lai phtc
loi con nguoi va binh dang xa hoi, dong
thoi giam thiéu dang ké cac rai ro moi
truong va tinh trang khan hiém sinh thai.
V& nén tang tu tudng, mo hinh nay bét
nguon tir nguyén tic phat trién bén viing
cua Uy ban Brundtland (1987), nhan
manh sy can bang gitra tang truong kinh
té, bao vé moi truong va cong bang xa
hoi.

O cap @6 doanh nghiép, ly thuyét Tai
nguyén va Nang luc (Resource-Based
View — RBV) cua Barney (1991)ly giai
tai sao cac DN c6 ngudn luc noi tai
manh hon vé tai chinh, cong nghé va
nhén su s& ¢ kha nang chuyén doi xanh
cao hon va bén vimg hon. Piéu nay giai
thich khoang céach lon gitra DN 16n nhu
Daikin Viét Nam hay Vingroup va cac
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SMEs trong tiép can kinh té xanh. B
sung cho RBV, Iy thuyét Thé ché (Scott,
2001) phan tich co ché ma &p luc tir
chinh sach, quy dinh va chuan muc x&
hoi tac dong dén quyét dinh xanh hoa
cua DN; day 1a co so ly giai tai sao su
thiéu dong bo trong khung phép 1y lai
tao ra "rao can kép" cho doanh nghiép.

O cip do hé sinh théi, ly thuyét cac
Bén lién quan (Freeman, 1984) chi ra
rang quyét dinh dau tr xanh cua DN
khong chi phu thudc vao ndi luc ma con
bi anh huéng manh mé baoi ky vong cua
khéch hang, nha cung rng, ngan hang va
co quan quan ly. Ly thuyét Khuéch tan
DPoi méi (Rogers, 2003) bd sung goc
nhin vé téc d6 lan toa céng nghé xanh
trong cong dong DN, cho thiy rao can
chi phi cao va sy phtc tap ky thuat la
yéu té quyét dinh téc do ap dung — phu
hop dé ly giai tai sao ty 1& 4p dung san
xuét sach hon tai Viét Nam van duéi
mtic 50% sau hon 10 nam thuc day. Vé
tai chinh, ly thuyét Green Finance
(UNEP, 2016; Zhang va cong su, 2020)
dat nén tang cho viéc phén tich co ché
tich hop ESG vao quyét dinh tin dung —
yéu tb then chdt dé khoi thong dong von
cho chuyén d6i xanh.
2.2. Toéng quan nghién ciéu

Cac nghién cau vé rao can kinh té
xanh trong nganh céng nghiép Viét
Nam va khu vuc cho thdy nhiig huéng
tiép can da dang nhung con phan tan.
DPoan Thi Thu Trang & Nguyén Khanh
Linh (2024) cung cdp mat trong nhitng
nghién ctru toan dién vé thuc trang hoat
dong logistics xanh tai Viét Nam, chi ra
nhitng co hoi va thach thac déi véi

doanh nghiép hoat dong trong dich vu
logistics xanh, dong thoi d& xuat cac giai
phap thic diy hoat dong logistics xanh,
gép phan giam luong khi thai carbon.
Pay 1a co s ly thuyét truc tiép cho mo
hinh nghién ctru cua bai bao nay.

V& San xuit sach hon (CP), Mitchell
(2006) da phan tich chuyén sau cac
nguyén nhan géc ré khién CP khé nhan
rong tai Viét Nam, bao gom su thiéu
ddng bo chinh sach, phu thudc vao hd
trg nudc ngoai va hé thong ké toan noi
bo yéu kém. Két qua cua Ta Thi Hong
(2024) cap nhat thuc trang chuyén doi
logistics xanh trong doanh nghi¢p san
xuat, cho thay di nhan thic cai thién, ty
& trién khai thuc té céc giai phap cu thé
nhu str dung nang lugng sach trong van
tai, tai sir dung bao bi hay giam phat thai
van con ¢ muc thap, chi yéu do doanh
nghiép vira va nho (SMEs) thiéu vén
dau tu. Nguoc chiéu véi sy tri tré trong
san xuat, linh vuc tai chinh xanh ghi
nhan tién bo & hon. Nhu Quynh (2024)
xéc dinh rang hé théng ngan hang va tai
chinh déng vai tro quan trong trong viéc
cung cap ngudn vén cho céc duy &n xanh,
song doanh nghiép van phai d6i mat véi
nhiéu rao can trong tiép can tin dung
xanh, trai phiéu va c6 phiéu xanh, trong
d6 thiéu bo tiéu chi xanh qudc gia la
thach thuc cét 16i.

Tai bbi canh TP.HCM, Ta Thi Hong
(2024) nhan manh vai tro then chét cua
doanh nghiép san xuat trong chuyén doi
logistics xanh, chi ra rang su thiéu hut
nhan lec chuyén mdn va nén tang cong
nghé s 1a rao can 16n, trong khi hé sinh
thai logistics qudc gia chua hd tro dong
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bo cho chuyén ddi xanh. Phan va cong
su (2024) phan tich dic thd rao can déi
vai tin dung xanh tai ngan hang thuong
mai Viét Nam, dic biét nhan manh tinh
trang thiéu tiéu chuan phan loai xanh
chuan hoa.

Nhan xét tong quan: Cac nghién
ctru trude day co xu hudng phan tich rao
can theo ting chiéu riéng Ié (tai chinh,
cbng ngh¢, hoac thi truong) va chua xay
dung dugc khung phén tich tich hop
theo chu thé cho nganh céng nghiép
TP.HCM. Pay chinh 1a khoang trong
ma bai bao nay hudng dén.

3. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ciu nay 4p dung phuong
phap dinh tinh tong hop (qualitative
synthesis approach), két hop ba ky thuat
cha yéu: tong quan hé thong tai liéu
(systematic literature review), phan tich
thir cap s6 liéu vi mo va phan tich tinh
hudng (case analysis). Cach tiép can nay
phu hgp vai muc tiéu nghién cau la xay
dung khung phén tich rao can mang tinh
hé thdng, trong bdi canh dit liéu so cip
vé kinh té xanh & cip doanh nghiép cong
nghiép TP.HCM con han ché.

3.1. Thu thap va xir ly dir liéu thir cap

Nhom téc gia tong hop va phan tich
cac ngudn dit liéu thir cap tir ba nhom:
(i)

Cac cong trinh nghién cau vé
logistics xanh va thyc trang chuyén doi
xanh trong doanh nghiép san xuat Viét
Nam (Poan Thi Thu Trang & Nguyén
Khénh Linh, 2024) ; (ii) Bao céo Vvé tai
chinh xanh, tin dung xanh va kha nang
tiép can von xanh cua doanh nghiép nho
va vira (Nhu Quynh, 2024) ; va cac cong
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trinh vé ning lyc doanh nghiép san xuét
trong chuyén doi logistics xanh (Ta Thi
Hong, 2024); (iii) Dit liéu théng ké tur
c4c t6 chuc qudc té (UNEP, IFC, ADB)
va cac khao sat thi truong vé hanh vi tiéu
dung xanh tai Viét Nam.

3.2. Khung phén tich

Dir liéu dugc phan tich theo khung
bon chii thé bao gom: (1) Doanh nghiép
cdng nghiép — cha thé thyc thi; (2) T6
chic tai chinh — chi thé cung cap von;
(3) Co quan quan 1y nha nuéc — cha thé
Kién tao thé ché; va (4) Cong dong va thi
truong — chu thé tao cau. C4c rao can
dugc nhan dién, phan nhom va danh gia
murc d6 anh hudng dua trén tan suit xuat
hién trong tai liéu, mace @6 nghiém trong
theo sé liéu dinh luong hién c6 va tinh
hé thong trong méi lién két gitra cac rao
can. Tur do, cac giai phap duoc dé& xuat
¢6 tinh twrong ung theo tung chu thé va
theo 16 trinh thoi gian cu thé.

4. Thuc trang phat trién kinh té xanh
tai Thanh pho Ho Chi Minh giai doan
2020 -2025

4.1. Chuyén dich chinh sach va khung
phap ly

Giai doan 2020-2025 danh dau budc
ngoat chinh sach quan trong khi Viét
Nam chuyén tir hé thdng quy dinh mang
tinh ty nguyén sang cac cong cu bat
budc vé moi trudng. Cam két Net Zero
tai COP26 (2021) duoc cy thé hoa bang
Quyét dinh 1658/QD-TTg phé duyét
Chién lugc qudc gia vé ting truong
xanh 2021-2030, thiét 1ap cac muc tiéu
dinh luong nhu giam 15% cuong do
phat thai khi nha kinh trén GDP vao nam
2030. Pic thu tai TP.HCM, Nghi quyét
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98/2023/QH]15 trao co ché dic thu gidp
thanh phd chii dong hon trong huy dong
v6n dai han cho ha ting xanh (Hoi nhap,
2025).

Tuy nhién, mot diém nghén phap ly
quan trong van chua duoc giai quyét:
dén nay Viét Nam chwa ban hanh dinh
nghia phap 1y théng nhat vé "doanh
nghiép xanh" va b tiéu chi phan loai
xanh theo nganh, tinh trang nay khién
cac t6 chuc tin dung thiéu co sé tham
dinh va han ché kha nang tiép can wu dai
tai chinh cia DN (Poan Thi Thu Trang
& Nguyén Khanh Linh, 2024).

4.2. Tai chinh xanh: Tién b nhung
con nhiéu diém nghén

Tin dung xanh la chi bao quan trong
nhat phan anh muc d6 von hoa cia nén
kinh té xanh. Pén thang 3/2025, du no
tin dung xanh toan hé thong dat hon
704.244 ty dong, véi su tham gia cua 58
t6 chuc tin dung (Nhu Quynh, 2024) .
Con s6 tuyét dbi nay tuy an twong so voéi
muc 340.000 ty dong nam 2021, nhung
ty trong 4,3% tong du ng van thip hon
dang ké so véi myc tiéu 10% va so Véi
muc trung binh 8-12% cuia cac nén kinh
té méi ndi trong khu vuc nhu Thai Lan,
Indonesia (Nhu Quynh, 2024) . Déang
chu y, co cau tin dung xanh van nghiéng
manh vé ning luong téi tao (chiém hon

40% du ng) va ndng nghiép sach
(khoang 25%), trong khi nganh cdng
nghiép ché bién ché tao — chiém 25%
GDP TP.HCM - chi nhan dugc mot

phan nho dong von xanh. Diéu nay phan
anh sy bit can ddi nghiém trong giita
nhu cu va kha nang tiép can vdn xanh
cua DN cong nghiép.

4.3. Thuc trang san xuat xanh trong
nganh cdng nghiép TP.HCM

Nganh cdng nghiép TP.HCM tap
trung vao bén nhom nganh c6 cudong do
phét thai cao: dét may—da giay, dién tu—
co khi, ché bién thyc pham—dd ubng va
hoa chat—vat liéu xay dung. Theo Ta Thi
Hong (2024), doanh nghiép san xuat
dong vai trd trung tim trong chuyén doi
logistics xanh tai Viét Nam, song chi c6
46,9% co s& san xuat da ap dung cac giai
phép san xuat sach hon (SXSH) — thap
hon muyc tiéu 50% d¢ ra cho giai doan
nay.

V& ngudn nhan lyc, khao sat gan nhat
cho thiy 46,8% DN c6ng nghiép
TP.HCM thiéu can bo c6 chuyén mon vé
giam phét thai va ESG. Su thiéu hut nay
dac biét nghiém trong & nhom SMEs
(chiém hon 97% téng sé DN), khi hau
hét khéng c6 bo phan chuyén trach vé
moi truong va khong du ngudn luc dé
thué tu van bén ngoai (Kinh té va Du
béo, 2025) . T phia tiéu dung, du 82%
nguoi tiéu dung TP.HCM bay t6 quan
tam dén san pham bén viing trong cac
khao sét (2024), ty 18 thuc su chi tiéu
cho san pham xanh chi dat 12—-18%, chu
yéu do rao can gia va thiéu thong tin
dang tin cay (Ta Thi Hong, 2024).
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Bang 1. Tong hop thyc trang kinh té xanh tai TP.HCM giai doan 20212025

Nam / . X A s 1A X
Giai doan Chi s0 / Su kién Thue trang va két qua
2020 | Kiém ké phat thai khi nha | TP.HCM phat thai khoang 57 triéu tan
kinh CO:2e, cho thay ap luc moi truong 16n
tr cong nghi¢p va giao thong.
2021 Cam két tang truong xanh | Thanh phd bat dau dinh huéng chuyén
d6i sang kinh té xanh sau cam két Net
Zero cua Viét Nam tai COP26
2022 Ban hanh ké hoach ting | TPHCM trién khai ké hoach ting
truong xanh truong xanh giai doan 2021-2030, tao
nén tang chinh sach dai han
2023 | Nghi quyét 98/2023/QH15 | Co ché dic thu tao dong luc thic day
dau tu va chuyén d6i mo hinh ting
truong xanh
2024 | Thuc day du an kinh té | TP.HCM xéc dinh kinh té xanh 13 yéu
xanh td then chdt dé dat muc tiéu tang
truong bén viing
2025 | Pinh huéng chuyén d6i | Thanh ph day manh ning luong tai
xanh tao, giao thong xanh, hudng tdi tang
trudng gan voi bén vimg

5. Phan tich cac rao can phat trién
kinh té xanh tai cac doanh nghiép
cdng nghiép Thanh phé Hé Chi Minh

Trén co s tong quan nghién ctu va
phan tich thuc trang & cac phan trén,
phan nay &p dung khung phan tich bdn
chu thé dé 1am rd ban chat, biéu hién va
murc d6 cua cac rao can. Céach tiép can
theo chu thé cho phép xac dinh trach
nhiém va co ché can thiép cua tung bén
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Nguon: Tac gia

lién quan, tranh tinh trang giai phap
dugc dé xuat khong gan véi cha thé cé
tham quyén thuec thi.
5.1. Téng hop bay nhom rao can theo
mirc d§ nghiém trong

Tur tong hop tai liéu va sb liéu, bay
nhém rao can dwoc nhan dién theo ba
cap do tac dong, phan anh mic d6 uu
tién can thiép trong 16 trinh chinh sach
(Bang 2).
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Bang 2. Bay nhom rao can phét trién kinh té xanh tai DN céng nghiép TP.HCM

Nhom rao
can

Biéu hién dinh lwong

Murc do

Chii thé chiu trach
nhiém

1. Tai chinh

50% DN thiéu giai phap
vén bén vimg; tin dung
xanh chi dat 4,3% du no;
chu ky hoan vén 5-10 nim

Rat cao

Ngan hang, B9 Tai
chinh

2. Kinh té vi
mo

Chi phi dau tu xanh cao
gip 1,5-3 lan cong nghé
truyén théng; SMEs thiéu
dong tién dém

Rat cao

Nha nu6c, DN

3. Cong nghé

40% thiét bi dét may 16i
thoi; thiéu ha ting lui
dién thong minh; khé tdi
uu nang lugng

Cao

DN, Nha nudce

4. Nhan luc/
T chic

46,8% DN thiéu chuyén
gia ESG; it hon 10% SMEs
c6 bd phdn modi truong
chuyén trach

Cao

DN, Truong DH,
Hiép hoi

5. Phap ly/
Thé ché

Chua c6 dinh nghia "DN
xanh"; tiéu chi phan loai
xanh theo nganh con thiéu;
quy dinh chéng chéo

Cao

B0 TN&MT, NHNN

6. Thi truong

78% NTD ngai gia cao;
tiéu dung xanh thyc té chi
12-18% du nhan thuac dat
82%

Trung binh

DN, Cong dong

7. Nhan thirc
DN

Lanh dao uu tién loi
nhuan ngin han; 60%
SMEs chua tich hop ESG
vao chién luge kinh doanh

Trung binh

DN, Hiép hdi nganh

Nguon: Tac gia

5.2. Rao can tir phia doanh nghiép
cdng nghiép

Rao can noi tai cia doanh nghiép van
hanh qua hai co ché chinh. V& nhan
thire, tam 1y "wu tién loi nhuan ngén
han" khién nhiéu lanh dao DN coi dau

tu xanh 1a chi phi sunk (chi phi chim)
thay vi tai san chién luoc tao ra loi thé
canh tranh dai han. Theo ly thuyét RBV,
day 1a hé qua cua viéc thiéu niang luc
d6ng (dynamic capability) dé nhan thirc
co hoi trong chuyén doi xanh (Poan Thi
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Thu Trang & Nguyén Khanh Linh,
2024). Thuc té khao sat cho thiy chi c6
khoang 30% DN Ién tai TP.HCM da
tich hop muc tiéu giam phat thai vao ké
hoach kinh doanh trung han, trong khi
con s6 ndy & SMEs thip hon rat nhiéu
(Kinh té va Du béo, 2025).

Vé nang luc, 46,8% DN thiéu can bo
chuy&n mén vé ESG va giam phat thai
1a diém ngh&n kép: thiéu nhan luc vira
can tro kha nang ty danh gia tuén thu
tiéu chuan xanh quédc té, vira han ché
kha nang 1ap ho so tiép can cac goi tai
tro xanh tir IFC, ADB hoéc cac chuong
trinh hd tro qudc té. Pay 1a vong luan
quan: thiéu nang lyc — khong tiép can
dugc von xanh — khong d6i méi duoc
cdng nghé — tiép tuc thiéu canh tranh.
5.3. R&o can tir phia té chic tai chinh

Rao can tai chinh mang tinh cau trac
hon 14 hanh vi: bat ngudn tir sy thiéu
vang cua b tiéu chi phan loai xanh theo
nganh, khién cac ngan hang khong cé co
s khach quan dé tham dinh va dinh gia
rai ro moi trudng caa dy &n vay von.
Nhu Quynh nhan manh ring viéc thiéu
mét bo tiéu chi xanh quéc gia khién cac
ngan hang va té chuc tai chinh gap kho
khan trong viéc danh gia va quan ly rui
ro khi cap tin dung xanh. Chu ky hoan
von 5-10 nam cua dy &n xanh tao ra rai
ro thanh khoan vuot qua khau vi rai ro
thong thuong cua ngan hang thuong
mai, vén quen vai tai san thé chap hitu
hinh va dong tién ngan han. Hé qua la
tin dung xanh chi chiém 4,3% tong du
no — thap hon gan 2,5 lan so véi muc
tidu (Nhu Quynh, 2024).
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5.4. Rao can tir phia co' quan quan ly
nha nwéc

Rao can thé ché boc 16 qua ba biéu
hién chinh. Tha nhit, sy vang mat cua
dinh nghia phap 1y théng nhat vé "doanh
nghiép xanh" va bo tiéu chi phan loai
xanh theo nganh tao ra tinh trang
"greenwashing” tiém 4n va can tré canh
tranh lanh manh — DN déu tu thuc su
khong dugc ghi nhan khac biét so véi
DN chi tuyén bé xanh. Tht hai, su
chdng chéo giita cac quy dinh cua Luat
Bao vé Mbi truong 2020, Luat Pau tu
va cac nghi dinh huéng dan tao ra chi
phi tuan thu cao va do tré thuc thi 16n
(Poan Thi Thu Trang & Nguyén Khéanh
Linh, 2024). Thir ba, cac uvu dai tai chinh
hién cé (giam 50% thué thu nhap DN
cho du 4n xanh) chua du hip din so véi
chi phi dau tur thyc té va chua dugc phd
bién rong rdi dén SMEs (Ho6i nhap,
2025).
5.5. Ra0 can tir phia cng dong va thi
trueong

Khoang céach gitra thai d6 va hanh vi
tiéu dung xanh la rao can thi truong
trung tam. 78% nguoi tiéu dung
TP.HCM e ngai mic gia cao hon cua
san pham xanh (Ta Thi Hong, 2024),
trong khi phan 16n DN chua c6 chién
lugc truyén thong hiéu qua dé ching
minh gia tri gia tang ctia san pham xanh.
Thuc té cho thay, tai mot sé thi truong
thi diém nhu cac kénh ban 1é cao cap va
siéu thi xanh tai TP.HCM, san pham
xanh c6 gia cao hon 10-20% nhung van
tang truong doanh sb déu dan — cho thay
van dé khéng chi 1a gia ma 1a thiéu
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thdng tin va hé théng phan phdi ph hop
(Kinh té va Dy béo, 2025).

6. Dé xut giai phap thao gé& rao can
phat trién kinh té xanh

Can cur trén phan tich rao can theo
bdn chua thé ¢ phan 5, cac giai phap duoc
dé xuit theo nguyén tic ddng bo — mdi
giai phép gan voi chu thé thyc thi rd
rang va thoi han cu thé. Khong cé giai
phap don 1é nao co thé thao g& duoc hé
théng rao can mang tinh cau tric nay;
chi c6 sy phdi hop dong thai tir bn phia
mai tao ra hiéu ung cong luc (synergy
effect) can thiét.

6.1. Hoan thién khung phéap Iy va thé
ché

Pay 1a nhom giai phép nén tang, cd
tinh tién quyét vi moi cong cu tai chinh
va khuyén khich kinh té déu can mot
khung phap 1y 1d rang dé van hanh.
Trudc tién, Bo Tai nguyén va MOi
truong phdi hop Ngan hang Nha nuéc
can ban hanh trong nam 2025-2026 bo
tieu chi phan loai xanh (Green
Taxonomy) cho Viét Nam theo cac phéan
nganh cong nghiép cu thé, tham chiéu
khung EU Taxonomy nhung diéu chinh
phl hop vai diéu kién phat trién. Day 1a
diéu kién can dé cac ngan hang co co so
tham dinh tin dung xanh va d& DN c6
muc tiéu dinh lugng rd rang trong 10
trinh xanh hoa (Poan Thi Thu Trang &
Nguyén Khanh Linh, 2024).

Song song d6, TP.HCM can tan dung
co ché dic thu tir Nghi quyét 98 dé trién
khai chuong trinh tin dung khong can tai
san thé chap (unsecured green loan) cho
DN cdng nghiép dap tng tiéu chi xanh,
vé6i 130 suat wu dai va thoi han vay phu

hop chu ky hoan vén cua du an (ti thiéu
7-10 nam). Bdng thoi, ra soat va hai hoa
cac quy dinh chong chéo giita Luat Bao
vé Moi truong, Luat Pau tu va Luét
Doanh nghiép lién quan dén trach nhiém
moi trudng, don gian héa tha tuc dé
giam chi phi tuan thu cho DN.

6.2. Pa dang hoa cbng cu tai chinh
xanh

Pé dat muc tiéu tin dung xanh chiém
10% tong du ng vao nim 2030, can
dong thoi mé rong ca phia cung va phia
cau cua thi truong tai chinh xanh. Vé
phia cung, Ngin hang Nha nuéc can
huéng dan cac to6 chuc tin dung xay
dung Khung Tai chinh bén ving
(Sustainable Finance Framework —
SFF) riéng, chuan héa quy trinh tham
dinh ESG va nang cao nang luc danh gia
rai ro khi hau cho do6i ngii can bd tin
dung (Nhu Quynh, 2024). Phat trién thi
truong trai phiéu xanh (green bond) véi
cac wu dai thué rd rang sé gitp da dang
hda nguon von dai han ngoai tin dung
ngan hang.

V& phia cau, can phat trién co ché tai
chinh hdn hgp (blended finance) trong
d6 von nha nuée va bao 1anh tin dung
chinh phu déng vai tro "vén moi" dé thu
hat vén tu nhan véao cac du an xanh cé
rai ro cao nhung tac dong xa hoi 1on.
Tan dung hd tro k¥ thuat tir IFC, ADB
va Ngan hang Thé gi¢i dé xay dung
nang lyc danh gia du an xanh cho ca
ngéan hang va doanh nghiép.

6.3. Pdi méi to chire va nang cao ning
lwc doanh nghiép

O cép d6 doanh nghiép, chuyén doi
xanh doi hoi thay doi dong thoi & ba cap
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do: chién luoc, ciu tric té chirc va ning
luc van hanh. V& chién lugc, DN cin
tich hgp muc tiéu ESG vao ké hoach
kinh doanh trung han (3-5 nam) thay vi
coi day 1a hoat dong bén 1&. Céc hiép hoi
nganh nhu Hiép hoi Dét may Viét Nam
(VITAS) va Hiép hdi DN TP.HCM
(HUBA) c6 thé déng vai tro két ndi,
cung cap "16 trinh xanh héa theo nganh"
dé gidp SMEs khong phai "mo mam"
riéng lé (Poan Thi Thu Trang & Nguyén
Khénh Linh, 2024).

Vé nang lyC van hanh, uvu tién hang
dau 1a 4p dung San xuat sach hon (CP)
—mot phuong phap da duogc chirng minh
gip giam chi phi san xuat 5-15% trong
khi giam phét thai, phu hop véi DN
khong c6 ngan sach dau tu 16n
(Mitchell, 2006). Pong thoi, thiét lap
chuong trinh dao tao ESG theo md hinh
hoc tai chd (on-the-job training) hop tac
gitra truong dai hoc, hiép hoi nganh va
DN, nham giai quyét thiéu hut 46,8%
nhan sy chuyén mon hién nay. Ap dung
c4c tiéu chuan quéc té nhu ISO
14001:2015 va 1SO 50001 cho hé théng
quan 1y nang luong khong chi cai thién
hiéu qua van hanh ma con tao loi thé
canh tranh trong dau thau qudc té.

6.4. Nang cao nhan thirc va phat trién
thi trwong xanh

Dé thu hep khoang cach gitra nhan
thirc va hanh vi tiéu dang xanh, can can
thiép vao ca hai phia: ting tinh san c6 va
giam chi phi thuc sy caa san phim xanh
(phia cung) va tang thong tin déng tin
cay, két hop cac wu dai hanh vi (phia
cau). Cu thé, xay dung hé thong nhan
xanh qudc gia théng nhat véi tiéu chi
minh bach cho tirng nganh hang, giup
ngudi tiéu dung dé nhan biét va ra quyét
dinh. Py 1a budc di con thiéu sot trong
chinh sach hién hanh (Poan Thi Thu
Trang & Nguyén Khanh Linh, 2024).

Tai TP.HCM, phét trién mé hinh "dia
phuong xanh" dién hinh nhu huyén Can
Gio — két hop khu cong nghiép sinh thai,
du lich xanh va tiéu ding bén viing — c6
thé tao ra hiéu (ng lan téa vé nhan thirc
va thi trudng dong thoi. HA trg phat trién
mang ludi "khoi nghiép xanh™ (green
startup) — tap trung vao fintech xanh,
logistics xanh va céng nghé giam phat
thai — s& tao ra hé sinh thai sang tao ho
trg cho qué trinh chuyén dbi dai han caa
toan nganh (Poan Thi Thu Trang &
Nguyén Khanh Linh, 2024).

Bang 3. Lo trinh thyc hién cac nhom giai phéap thao g rao can

, vee 1, Chu thé thue . . n .. Mirc wu
Nhom gidi phap hién chinh Hanh dong wu tién | Thoi han tien
6.1 — Khung | B TN&MT, | Ban hanh  Green | 2025- Khan cép
phap 1y & thé ché | NHNN, UBND | Taxonomy VN; tin | 2026

TP.HCM dung xanh khong can
TSPB theo NQ98
6.2 —Cong cutai | NHNN, Ngéan | Trién khai SFF; phat | 2025- Cao
chinh xanh hang TM, B6 | hanh trai phiéu xanh; | 2027
Tai chinh

52



Ngd Thi Phwong Dung va cdng sw

. ... . | Chiithé thuc ] . o . Mikc uu
Nhom giai phap hién chinh Hanh dong wu tién | Thoi han tien
nang ning lyc tham
dinh ESG
6.3 — Do6i moi | DN, Hiép hoi | Ap dung CP, ISO | 2025- Cao
DN & nang luc | nganh, Truong | 14001; dao tao ESG | 2030
ESG bH tai chd; tich hop muc
tiéu xanh vao chién
luge
6.4 — Nhan thtc | Nha nuée, DN, | Nhan xanh qudc gia; | 2025— Trung binh
& thi truong | Truyén thong | moé hinh dia phuong | 2028
xanh xanh; hé sinh thai khéi
nghi¢p xanh

7. Két luan

Bai bao nay da trinh bay mot khung
phan tich tich hop vé cac rao can phat
trién kinh té xanh tai cac doanh nghiép
cong nghiép TP.HCM trong bdi canh
Viét Nam hudng téi Net Zero 2050. Tur
tong quan ly thuyét va phan tich thuc
trang giai doan 2020-2025, nghién cuu
xac dinh bay nhém rao can, trong d6 rao
can tai chinh (50% DN thiéu vén bén
virng; tin dung xanh chi 4,3% du ng) va
rao can phap ly (thiéu dinh nghia "DN
xanh" va Green Taxonomy) dugc danh
gia 1a nghiém trong nhat va c6 tinh ciu
trdc cao nhat, bai vi chling can tro dong
thoi nhiéu cha thé tham gia hé sinh théi
xanh (Nhu Quynh, 2024).

Dong gop mai cua bai bdo la xay
ding md hinh phan tich rao can theo bén
cha thé lién quan, tir d6 gan két chit ché
tirng nhém rao can véi cha thé co trach
nhiém can thiép, tranh tinh trang dé xuat
giai phap "trdi noi" thiéu cha thé thuc
thi. Lo trinh chinh sach bén nhém wu
tién dé xuat duoc thiét ké theo trinh tu

Nguon: Tac gid

logic: hoan thién thé ché trudc, tai chinh
theo sau, roi dén d6i mai noi bo DN va
cudi cuing la phat trién thi truong — phan
anh thuc té rang khong thé day nhanh
chuyén d6i xanh cua doanh nghiép khi
moi truong thé ché va tai chinh chua sén
sang.

Nghién ciru con mét sé han ché can
duoc khic phuc trong cac giai doan tiép
theo. Cu thé, viéc thiéu dit liéu so cap tir
khao sat DN khién murc d6 tac dong cua
tirng rao can chua duoc kiém dinh bang
phuong phap dinh lugng. Do d6 nghién
ctu tiép theo nén trién khai khao sét truc
tiép trén mau dai dién cac DN cong
nghiép TP.HCM dé xay dung md hinh
hoi quy, kiém dinh mdi quan hé nhan
qua gitra trng nhém rao can va chi s6
chuyén d6i xanh thuc té (nhu ty Ié giam
phat thai, nang luong tai tao trong co
c4u ning lugng, diém ESG) sé giup dua
ra nhirng danh gia khach quan va chinh
xac hon.
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