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Tém tat:

Trong bdi cénh chuyén déi sb dang dién ra ngay cang séu réng trén pham vi toan cau, cac co' sé giédo
duc dai hoc khéng chi d6i mat véi 4p luc déi méi cong nghé ma con phai tai céu trac céch thic quan tri va
van hanh. Tir géc nhin ndy, nghién ciru duoc thuc hién nham phan tich xu huéng phét trién cta dong nghién
ctru vé chuyén déi sé trong quan ly gido duc dai hoc théng qua phuong phép phén tich thu muc hoc. Di¥
ligu dugre thu thap tir co sé div liéu Scopus véi 515 cong bé trong giai doan 2015-2025 sau qua trinh sang
loc ¢6 hé théng. Phéan tich dugc trién khai bdng phdn mém Bibliometrix (R) két hop véi VOSviewer nham
lam ré xu huéng céng bd theo thoi gian, phén bé theo quéc gia, linh virc nghién ctru, nguén céng bé ciing
nhw céu tric tir khéa. Két qua cho thay sé luong cong bé gia tdng ré rét, déc biét sau ndm 2020, phan anh
sw dich chuyén manh ctia nghién ctru trong béi canh gido duc sb. O mét mirc dé nhét dinh, cac phat hién
nay khéng chi gidp dinh vi bire tranh hoc thuét hién tai ma con goi mé cac huwéng nghién ciru tiém nang
trong twong lai.
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Abstract: _ _ o Trong nhitng ndm gan day, chuyén
In the context of the increasingly pervasive digital 2. £ ax ) . . i
transformation across the globe, higher d6i so dan tr¢ thanh mét xu hudng mang
education institutions are not only under

pressure to adopt digital technologies but also to
reconfigure their governance and operational
models. From this perspective, this study aims to
examine the evolution of research on digital
transformation in higher education management
using a bibliometric approach. The dataset was
retrieved from the Scopus database and consists
of 515 publications published between 2015 and
2025 following a systematic screening process.
The analysis was conducted using the
Bibliometrix package in R in combination with
VOSviewer to explore publication trends over
time, country distribution, subject areas, major
sources, and keyword co-occurrence structures.
The findings indicate a significant increase in
publication output, particularly after 2020,
suggesting a strong shift in research attention in
response to the digitalization of education. To
some extent, these findings not only provide a
comprehensive overview of the current research
landscape but also suggest several promising
directions for future studies.

Keywords: digital transformation; higher
education management; bibliometric analysis;
Bibliometrix; VOSviewer.

tinh cau trdc trong qua trinh phat trién
ctia C4c t6 chirc va nén kinh té trén pham
vi toan cau. Sy lan téa nhanh chéng cua
cac c¢ong nghé sé nhu tri tué nhan tao,
dir liéu 16n va cac nén tang s6 khong chi
1am thay dbi cach thuc t6 chirc van hanh,
ma con tai dinh hinh cach thuc tao ra gia
tri va tuong tac véi cac bén lién quan
(Brynjolfsson & McAfee, 2014;
Westerman va cong su, 2014; Vial,
2019; Verhoef va cong su, 2021). Cac
cong nghé nay khéng chi dong vai tro hd
trg hoat dong hién hiru, ma con thic day
qua trinh tai cau trlc té chirc va ddi moéi
mé hinh hoat dong trong nhiéu linh vurc.
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Chuyén déi sé trong quan ly gido duc...

Trong béi canh d6, chuyén d6i s6 khong
chi gidéi han trong linh vyuc kinh doanh
ma con dang tac dong ngay cang sau sic
dén hé thng gi4o duc, dic biét Ia gido
duc dai hoc.

Cac co so giao duc dai hoc ngay cang
dong vai tro quan trong trong viéc thac
day d6i méi sang tao va phat trién bén
virng cua xa hoi. Theo Cortese (2003),
cac truong dai hoc khéng chi 1a noi
truyén tai tri thc ma con déng vai tro
dinh hinh céc giai phap cho céc thach
thirc toan cau. Bong thoi, nhidu nghién
ctru cling goi Y rang gido duc dai hoc c6
thé trg thanh mot dong luc quan trong
thiic ddy sy thay d6i xa hoi thong qua
viéc phat trién tri thire, nang luc va cac
mo hinh d6i méi (Stephens va cong su,
2008; Lozano va cong su, 2013). T géc
nhin nay, viéc tich hop cdng nghé sé vao
quan ly va hoat dong dao tao c6 thé duoc
xem nhu mot diéu kién can dé cac co so
gi4o duc thich ung véi nhitng bién doi
nhanh chéng cia méi truong kinh té —
xa hoi.

Chuyén déi sé trong gido duc dai hoc
khong chi dung lai ¢ viéc ap dung cac
cdng ngh¢ mai trong giang day, ma con
bao ham nhiing thay d6i sau rong trong
cau trGc quan tri, md hinh té chic va
dinh hudng chién lugc cua cac co so
gido duc. Cac nghién ctu gan day cho
thdy viéc tich hop cong nghé sb va tri
tué nhan tao dang mé ra nhiéu kha ning
d6i méi trong giéo duc dai hoc, dic biét
trong hoat dong giang day va quan ly
dao tao (Bond va cong su, 2018;
Zawacki-Richter va cong su, 2019). Bén
canh d6, chuyén ddi s6 con gop phan
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nang cao hiéu qua quan ly, cai thién chit
luong dao tao va ma rong kha nang tiép
can tri thuc théng qua cac nén tang hoc
tap truc tuyén va hé théng quan ly thong
tin hién dai (Nambisan va cong su,
2017).

Sy phat trién cua cac hé sinh thai sb
va nén tang cong nghé ciing mo ra
nhitng co hdi méi cho ddi mai md hinh
gido duc va tang cuong hop tac gitra cac
t6 chizc (Hein va cong sy, 2020). Bdng
thoi, nang luc cdng nghé sé cua ngudi
hoc va giang vién ngay cang tro thanh
mot yéu t6 then chét trong qué trinh
chuyén di sé cua cac co sé gido duc
(Tondeur va cong sw, 2018). Nhiéu
nghién ctu cho rang viéc tich hop cong
nghé sb vao hoat dong giéo duc khdng
chi thuc day d6i méi ma con gop phan
hinh thanh cac hinh thac hoc tap linh
hoat va tang cuong sy tham gia cua
nguoi hoc trong moi truong gido duc
hién dai (Leal Filho va cong su, 2015).
Piéu nay cho thay chuyén d6i sé khong
don thuan 12 mot xu huéng cong nghé,
ma 1a mot qua trinh chuyén doi mang
tinh hé thong trong gi4o duc dai hoc.

Mic du sé lwong nghién ctu lién
quan dén chuyén d6i sb trong gido duc
dai hoc ngay cang gia tang, cac nghién
ctu hién nay van con phan tan va thiéu
mét cach tiép can tich hop nham 1am rd
cau trac tri thuc cua linh vuc. O mét
mtrc 6 nhat dinh, cac nghién ctru trudc
day thuong tap trung vao ting khia canh
riéng I¢ nhu cong nghé, giang day hoac
quan tri, trong khi mdi lién hé gitra cac
dong nghién ciru nay chua dugc hé
thdng héa mot cach day du. Diéu nay
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phan nao giy khé khin trong viéc x&c
dinh cac xu hudng nghién cau chu dao
cling nhu cac khoang tréng hoc thuat
con ton tai. Tir goc nhin ndy, viéc thuc
hién mot phan tich thu muc hoc c6 hé
thng 1a can thiét nham lam rd cau trdc
tri thie, cac chu dé trong tam va dinh
huéng phat trién caa linh vuc nghién
cuu.

Trong bdi canh d6, phan tich thu muc
hoc (bibliometric analysis) dugc xem la
mot céng cu hitu ich dé khao sét su phat
trién cia mot linh vuc nghién ctu théng
qua viéc phan tich dit liéu céng bd khoa
hoc. Phuong phap nay cho phép nhan
dién xu hudng nghién ciu, mang ludi
hop tac va céc chu dé noi bat théng qua
phan tich trich dan va tir khoa (Donthu
va cong su, 2021). Pong thoi, cac cong
cu nhu Bibliometrix va VOSviewer
dugc st dung rong rdi nham truc quan
héa cau tric tri thirc va ban dd khoa hoc
cua cac linh vuc nghién cuau (Aria &
Cuccurullo, 2017; Van Eck & Waltman,
2010).

Xuat phat tir nhitng lap luan trén,
nghién ctru nay dugc thuc hién nham
phan tich xu hudng nghién ctu vé
chuyén doi s trong quan Iy gido duc dai
hoc thong qua phuong phap phan tich
thu muc hoc dua trén dir liéu tir Scopus.
Cu thé, nghién ctu tap trung vao viéc
x4c dinh xu huéng cong bd theo thoi
gian, phan b theo qubc gia, linh vuc
nghién cau va cac ngudn cng bd chinh,
d6ng thoi phan tich mang ludi tir khoa
nham lam rd céc chu d& nghién cau noi
bat. O mot mac d6 nhit dinh, két qua
nghién ciu khong chi cung cap mot céi

nhin tong quan vé sy phét trién cia linh
vuC ma con goi mé cac dinh hudng
nghién ciru trong tuong lai, ddng thoi hd
trog c&c nha quan ly gido duc trong viéc
xay dung chién lugc chuyén doi sé phu
hop.

2. Phuwong phap nghién ciru
2.1 Chién lwoc tim kiém dir liéu

Dt liéu nghién ctru duoc thu thap tr
co so dir ligu Scopus, mot trong nhitng
co s dir liéu hoc thuat 16n va uy tin trén
thé giéi. Qué trinh tim kiém dugc thuc
hién théng qua cong cu Advanced
Search cua Scopus vai cac tir khoa lién
quan dén chuyén doi sb va gido duc dai
hoc.

Chudi truy van duoc sur dung trong
nghién ctru nhu sau:

TITLE-ABS-KEY ("digital
transformation™ AND ("higher
education” OR universit*)

AND (management OR governance))

Chudi truy véan nay gitip xac dinh cac
cong bd khoa hoc ¢6 noi dung lién quan
dén chuyén ddi sb trong quan ly gi4o
duc dai hoc thong qua cac truong tiéu
dé, tom tit va tir khoa cua bai béo.

Két qua tim kiém ban dau thu dugc
1.430 tai liéu trong co so dir liéu Scopus.

2.2 Quy trinh lgc dir li¢u

Sau khi thuc hién truy van trén co so
dir liéu Scopus, két qua tim kiém ban
dau thu duoc 1.430 tai liéu lién quan dén
cha d& chuyén doi sé va giéo duc dai
hoc. Tuy nhién, dé dam bao tap dit liéu
phu hgp véi muc tiéu nghién cau va
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phan anh chinh xac xu hudng nghién
ctru trong linh vuc chuyén déi sé trong
quan ly gido duc dai hoc, qua trinh sang
loc dit liéu duoc tién hanh theo mét sé
tiéu chi nhat dinh.

Truéc hét, nghién ctu gisi han thoi
gian cdng bd trong giai doan 2015-2025
nham tap trung vao cac cong bd khoa
hoc gan day, phan anh sy phét trién cia
nghién ctu vé chuyén doi sé trong bdi
canh gi&o duc dai hoc hién dai. Sau khi
&p dung tiéu chi nay, sb luong tai lidu
duoc thu hep con 1.102 cong bé.

Bang 1. Quy trinh sang loc dir liéu nghién

cuu
Giai doan Tl?u S6 tai liéu
chi loc
Két qua tim | Truy
k{ém ban van 1.430
dau Scopus
Gidi han 2015-
nim cong bd | 2025 1.102
Ifgu hinh tai Artlple, 620
liéu Review
Loaibo thi | oo
li¢u khong X s 515
lién quan dp, tom
tat
Su
A s 1iA dung
Tap dxlieu | o) 515
cudi cung N
phan
tich

Nguon: TAc gid tong hop tir co sé dit liéu
Scopus (2025)

Tiép theo, nghién ciu tién hanh loc
theo loai hinh tai liéu. Chi cac cong b
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thuoc dang bai bao khoa hoc (article) va
bai tong quan (review article) duogc giir
lai, trong khi cac loai tai liéu khac nhu
conference papers, book chapters hoac
editorial notes duoc loai bo nhim dam
bao chat luong hoc thuat va tinh tin cay
cua dir liéu phan tich. Sau budc loc nay,
s6 luong tai lieu con 620 cong bo.

O budc tiép theo, cac tai licu duoc
kiém tra noi dung thong qua tiéu dé, tom
tat va tir khoa nham loai bé céc nghién
ctru khdng lién quan tryc tiép dén chu dé
chuyén ddi sé trong quan ly gido duc dai
hoc. Nhiing tai liéu chi d& cap dén
chuyén ddi s trong cac linh vuc khéc
hodc khong lién quan dén gido duc dai
hoc dugc loai khoi tap dix lidu.

Sau qué trinh sang loc theo cac tiéu chi
trén, tap di liéu cudi cing gom 515 tai
liéu dugc lya chon dé tién hanh phan
tich thu muc hoc. Quy trinh sang loc dir
liéu dwoc tom tat trong Bang 1.

2.3 Phan tich dir lig¢u

Sau khi hoan tat qua trinh thu thap va
sang loc, dit liéu thu muc duoc xuat tir
co s¢ dir liéu Scopus dudi dinh dang
CSV, bao gom céc thong tin nhu nim
cdng b, tac gia, qudc gia, nguon cong
bd va tir khoa. Tap dir liéu nay duoc sir
dung dé tién hanh phan tich thu muyc hoc
(bibliometric analysis) nhiam xac dinh
xu huéng va ciu tric nghién ctu trong
linh vuc chuyén doi sé trong quan ly
gi&o duc dai hoc.

Viéc két hop Bibliometrix va

VOSviewer cho phép khai thac déng
thoi ca hai khia canh phan tich dinh
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lwong va truc quan hoa cau trdc tri thirc
duoc st dung rong rdi nhim danh gia
sphat trién caa mot linh vuc nghién ctu
thdng qua viéc phan tich cac cong b
khoa hoc va mdi quan hé gitra ching
(Donthu va cong su, 2021). O mot mic
d6 nhit dinh, phuong phap nay khong
chi cho phép nhan dién xu hudng
nghiéncau ma con gop phan lam rd cau
trac tri thae va cac dong nghién cau cha
dao trong mét linh vuc hoc thuat.

Trong nghién ctu nay, dir liéu dugc
xt Iy va truc quan hoéa bang phan mém
VOSviewer, mot cdng cu phd bién trong
viéc xay dung ban d6 khoa hoc dua trén
mdi quan hé gitra cac don vi phan tich
nhu tir khéa, tac gia hoic quéc gia (Van
Eck & Waltman, 2010). Céng cu nay
cho phép phén tich mang ludgi va truc
quan hda cac cum nghién ciru, qua d6 hd
trg viéc nhan dién cac chu dé trung tam
cling nhu méi lién két gitta cac huéng
nghién cuu.

Bén canh do, phan mém Bibliometrix
cling duogc sir dung nham hd tro xir ly dit

liéu va thuc hién cac phan tich dinh
luong lién quan dén xu huéng cong bd
va cdu tric nghién cau (Aria &
Cuccurullo, 2017; Cobo va cong su,
2011). Viéc két hop cac cong cu nay cho
phép khai thac ddng thoi ca khia canh
phan tich dinh lugng va truc quan hoa,
tir d6 cung cdp mot céch tiép can toan
dién hon trong viéc kham pha cau trlic
va su phét trién cua linh vyc nghién cuu.

i. Xu huéng cdng bé theo thoi gian
ii. Phan b nghién ciu theo quéc gia
iii. Phan bd linh virc nghién cau

iv. Cac ngudn cdng bé chinh

V. Mang ludi ddng xuat hién tir khda

Viéc sur dung cac céng cu truc quan
hoa dir liéu gitp 1am rd cau tric tri thic
va cac chu dé nghién ctru noi bat trong
linh vuc chuyén d6i sb trong quan ly
gido duc dai hoc.

3. Két qua
3.1 Xu hwéng cong bé theo thoi gian

Hinh 1. Xu huéng cong b nghién ciru vé chuyén dbi s6 trong quan ly giéo duc dai hoc
giai doan 2015-2025

Documents by Year

Documents
2
Q
s]

50

2016 2018 2020
Year

2022 2024

Nguon: Téc gia tong hop tir co s di liéu Scopus (2025).
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Hinh 1 trinh bay xu huéng céng bd cac
nghién ctu lién quan dén chuyén doi sb
trong quan ly gido duc dai hoc trong giai
doan 2015-2025. Két qua cho thay s6 luong
cong bd trong linh vuc nay cd xu hudng
tang lén theo thoi gian, phan anh sy quan
tam ngay cang lon caa cong ddng hoc thuat
dbi véi vai tro caia chuyén doi sb trong quan
tri va hoat dong cua cac co so gido duc dai
hoc.

Trong giai doan 2015-2018, s6 lugng
cdng bd con kha han ché va mdi nam chi
Xuat hién mot sé it nghién ciu. Biéu nay
cho thiy chu dé chuyén déi sb trong giéo
duc dai hoc van chua thuc sy tré thanh mot
huéng nghién cau phd bién trong giai doan
dau.

Tir ndm 2019 dén 2021, s6 lwong cong
bd bt dau ting 1én rd rét. Xu hudng nay co
thé lién quan dén viéc cac co sé gido duc dai
hoc trén thé giGi bat dau quan tam nhiéu hon

dén viéc tng dung cong nghé sé trong quan
ly va hoat dong giang day.

Giai doan 2022-2025 ghi nhan su gia
tang manh cua s6 luong cdng bd khoa hoc.
Pic biét, s6 lwong nghién ciru ting nhanh
trong nhimg nam gan day, cho thiy chuyén
d6i s6 dang tro thanh mét trong nhirng chi
dé duoc quan tdm trong linh vuc quan ly
gido duc dai hoc. Xu huéng nay cé thé phan
4anh tac dong cua qué trinh sé hda gido duc,
su phét trién cua cac nén tang hoc tap truc
tuyén ciing nhu nhu ciu d6i méi mé hinh
quan tri dai hoc trong béi canh chuyén doi
s6 toan cau.

Nhin chung, su gia ting cua cac cong bd
khoa hoc cho thay chuyén d6i s6 dang dan
tré thanh mot hudng nghién ciru quan trong
trong linh vyc quan ly gido duc dai hoc.
Diéu nay ciing mo ra nhiéu co hoi cho cac
nghién cau tiép theo nham danh gia hiéu
gua caa cac mé hinh quan tri dai hoc trong
mdi trudng so.

3.2 Phan bé cong bé theo quéc gia

Hinh 2. Phan b cong b khoa hoc theo quéc gia vé chuyén doi sé trong quan Iy gido
duc dai hoc

Documents by country or territory

Compare the document counts for up to 15 countries/territories.

China

Indonesia

Saudi Arabia
United States
United Kingdom
Germany
Malaysia

Russian Federation
Australia

Spain

o
w
=
o
=
w
[
o

]
]

30

w
o
EN
o
IS
"
w
o

55 60

Documents

Nguon: Tac gia tong hop tir co s dix liéu Scopus (2025).
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Hinh 2 trinh bay phan bé cac cong b
khoa hoc lién quan dén chuyén ddi sé trong
quan ly gi4o duc dai hoc theo quéc gia. Két
qua cho thiy hoat dong nghién ctu trong
linh virc ndy c6 su tham gia cua nhidu quéc
gia trén thé gi6i. Tuy nhién, mic do dong
gop giita cac qudc gia van co su khac biét
dang ké.

Trung Quéc la quéc gia co sé lugng
cong bd cao nhat voi khoang 53 tai liéu.
Diéu nay cho thay su quan tdm manh mé
cuia cong ddng nghién cau tai qudc gia nay
dbi véi cac van dé lién quan dén chuyén doi
sb trong gido duc dai hoc. Indonesia ding &
vi tri tiép theo voi khoang 39 cong bd, phan
anh sy gia ting nghién ctru V& chuyén doi s6
trong hé théng gido duc tai mot sé quéc gia
Pong Nam A.

Bén canh d6, cac qudc gia phat trién nhu
Hoa Ky va Vuong quc Anh ciing ¢6 sb

lugng cong bb dang ké, lan luot khoang 31
va 26 tai liéu. Piéu nay phan nao cho thay
vai tro quan trong cua cac qudc gia nay
trong viéc thuc dy nghién cau va tng dung
cdng nghé sé trong quan tri gido duc dai
hoc. Ngoai ra, mot sé qudc gia khac nhu
buc, Malaysia, Nga, Australia va Tay Ban
Nha ciing déng gop mét sé luong nghién
ctru nhét dinh trong linh vyc nay.

Nhin chung, két qua cho thay nghién ctu
vé chuyén ddi sé trong quan ly gido duc dai
hoc khéng chi tap trung ¢ cac qudc gia phat
trién ma con thu hit sy quan tm ngay cang
16 tir céc qubc gia dang phat trién, dac biét
tai khu vuc chau A. Xu huéng nay phan anh
su mé rong cua nghién cau vé chuyén doi
sb gi4o duc trong bdi canh toan cau hoa
cling nhu vai tro ngay cang quan trong cua
cdng nghé sé trong quan tri dai hoc.

3.3 Phan bé linh vuc nghién cieu

Hinh 3. Phan b cac linh vuc nghién ciru lién quan dén chuyén déi sé trong quan Iy gido
duc dai hoc

Documents by subject area

Other (

Arts and Humani... (2.5%)

Energy (3.7%)

Medicine (3.9%)

Economics, Econ... (3.9%)

Decision Scienc... (5.1%)

Environmental S... (5.4%)

Engineering (8.5%)

14.0%)
-ocal Sciences... (25.5%)
4" ~ Computer Scienc... (14.6%)

" Business, Manag... (13.0%)

Nguon: Tac gia téng hop tir co sé dit liéu Scopus (2025).
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Hinh 3 trinh bay su phan bé céac cong b
khoa hoc theo linh vuc nghién cuu lién quan
dén chuyén doi sé trong quan ly giéo duc
dai hoc. Két qua cho thiy linh vuc Khoa hoc
x& hoi (Social Sciences) chiém ty 18 cao
nhat véi khoang 25,5% tong s6 cong b.
Piéu nay cho thdy cac nghién ctu vé
chuyén ddi sb trong gi4o duc dai hoc thuong
duoc tiép can dudi goc do quan ly gido duc,
chinh sach gido duc va d6i méi phuong
phap giang day.

Pung & vi tri tiép theo 1a linh vuc Khoa
hoc may tinh (Computer Science) véi
khoang 14,6% tong sé cong bd, phan anh
vai trd quan trong cua cong nghé thong tin
va cac nén tang sd trong qué trinh chuyén
dbi sb gi4o duc. Bén canh do, linh vuc Kinh
doanh va quan ly (Business, Management
and Accounting) chiém khoang 13%, cho
thiy sy quan tdm cua cac nghién ctu lién
quan dén quan tri dai hoc va chién luoc
chuyén ddi sé trong cac t6 chirc gido duc.

Ngoai ra, mot sd linh vuc khiac nhu
Engineering (8,5%), Environmental
Science (5,4%) va Decision Sciences
(5,1%) ciing c6 dong gop nhat dinh trong
chu dé nghién ctru nay. Nhin chung, sy phan
b theo linh vuc cho thiy nghién ciu vé
chuyén d6i sb trong gi4o duc dai hoc mang

tinh lién nganh, két hop gitra khoa hoc xa
hoi, cong nghé thdng tin va quan tri t6 chuc.

3.4 Cac ngudn cdng bd chinh

Bang 2 trinh bay céc tap chi c6 s6 luong
cdng bd nhidu nhat lién quan dén chu dé
chuyén ddi sb trong quan ly gido duc dai
hoc. Trong sb d6, tap chi Sustainability
(Switzerland) 12 nguon cong bd ndi bat nhat
VGi 25 bai. Diéu ndy cho thay sy quan tam
cuia cong ddng nghién ciru d6i véi moi lién
hé giira chuyén ddi sd va cac van dé phét
trién bén viing trong giéo duc.

DPtng & vi tri tiép theo 1a tap chi Cogent
Business and Management véi 15 cong b,
phan anh su gin két gitta chu dé chuyén doi
sb va cac nghién ciu vé quan trj trong to
chuc gido duc. Ngoai ra, mét s6 tap chi khac
nhu Frontiers in Education, Education and
Information Technologies va Education
Sciences ciing c6 s6 lugng cong bd dang ké.

Nhin chung, cac cong bd lién quan dén
chuyén d6i sé trong gido duc dai hoc duoc
dang tai trén nhiéu tap chi thugc cac linh
vuc khac nhau nhu gido duc, quan tri va
cdng nghé thong tin. Bidu ndy phan nao cho
thay tinh lién nganh cua linh vuc nghién ciu
cling nhu sy mé rong cua chi dé chuyén di
sb trong nghién ciru gi4o duc dai hoc

Bang 2. C4c tap chi cong b nhiéu nhat vé chuyén ddi sb trong quan ly gido duc dai hoc

STT Ngudn cong bé (Journal) S6 bai
1 Sustainability (Switzerland) 25
2 Cogent Business and Management 15
3 Frontiers in Education 9
4 Applied Sciences (Switzerland) 7
5 Education and Information Technologies 7
6 Education Sciences 7
7 Perspektivy Nauki i Obrazovania 7
8 Applied Mathematics and Nonlinear Sciences 5
9 Buildings 5
10 IEEE Access 5

Nguon: Phan tich di liéu Scopus bang phan mém R (Bibliometrix)
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3.5 Phén tich mang lwéi tir khoa

Hinh 4. Mang luéi ddng xuét hién tir khda trong nghién ctu vé chuyén ddi sé trong
quan ly gido duc dai hoc
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Nguaén: Phan tich di |

Hinh 4 trinh bay mang ludi dong xuét
hién cua cac tir khda trong cac nghién ciru
lién quan dén chuyén doi sé trong quan ly
giao duc dai hoc. Phan tich duwgc thyc hién
bang phan mém VOSviewer cho thiy cac tir
khoa dugc phan thanh nhiéu cum khéc
nhau, qua d6 phan anh cac hudng nghién
ctru chinh trong linh vyc nay.

O vi tri trung tam ctia mang ludi 1a tir
khéa digital transformation, xut hién voi
tan suat cao va co lién két manh vai nhiéu
tu khoa khac nhu education, technology,
digitalization va information management.
Diéu nay cho thiy chuyén ddi s6 dong vai
trd nén tang trong cac nghién ctu lién quan
dén d6i mai va quan tri giéo duc dai hoc.

Mot nhém tir khéa khéc tap trung vao
chu dé gido duc va hoc tap s6, bao gom céc
thuat ngit nhu learning, education, students
va universities. Nhdm nay phan anh su quan
tdm ngay cang Ion cua cac nghién ciru ddi
Véi viéc ung dung cdng nghé sb trong hoat

a&den%w: erfepreneufShip

entrepeneurship education

@™ research

o M@ ntrepreneurial university
® -

iéu Scopus bang phan mém VOSviewer (2025)

dong giang day, hoc tap va quan 1y dao tao
trong cac co s¢ giao duc dai hoc.

Bén canh d6, mot s6 nghién ctru ciing tap
trung vao cé&c van dé lién quan dén quan ly
thong tin va di liéu. Diéu nay dugc thé hién
thdng qua c&c tir khoa nhu information
management, data analysis, metadata va
quality assurance. Cac chu dé nay chu yéu
lién quan dén viéc sir dung dir liéu va hé
thdng thdng tin nhim nang cao hiéu qua
quan tri trong cac truong dai hoc.

Ngoai ra, mang ludi tir khéa con cho
thiy su xuat hién caa mot s6 chu dé méi ndi
nhu sustainability, Industry 4.0 va COVID-
19. Sy xuat hién cua cac tir khoa ndy cho
thiy pham vi nghién cau vé chuyén doi s6
trong gido duc dai hoc dang ngay cang mé
rong, dac biét trong bdi canh chuyén ddi sé
toan cau va nhiing bién dong x4 hoi gan day.

Nhin chung, két qua phan tich tir khéa
cho thay nghién ciu vé chuyén doi sé trong
quan ly gido duc dai hoc c6 xu huéng phéat
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trién theo hudng lién nganh, két hop gita
gi4o duc, céng nghé théng tin va quan tri to
chtc.

4. Thao luan

Két qua phan tich thu muyc hoc cho thiy
nghién ciru vé chuyén ddi sb trong quan ly
gido duc dai hoc da co su gia ting déng ké
trong nhitng nam gan day. G mot mirc do
nhat dinh, xu hudng gia ting s6 lugng cong
bé theo thoi gian khdng chi phan &nh sy
quan tam ngay cang 16n cua cong dong hoc
thuat, ma con cho thy su dich chuyén trong
cach tiép can nghién ctru di véi vai trd cua
cdng nghé sb trong doi méi quan tri gido
duc dai hoc. Pac biét, su gia tang manh tir
sau nam 2020 c6 thé dugc ly giai nhu mot
phan &ng mang tinh h¢ théng trudc céc cd
sbc moi truong, tieu biéu 1a dai dich
COVID-19, khi cic co sd giao duc budc
phai ddy nhanh qua trinh s6 hda trong giang
day, quan ly va van hanh. Tt g6c nhin ly
thuyét, didu nay phu hop vai lap luan cua
Vial (2019) khi cho rang chuyén déi sb
thudng dugc thic ddy manh mé trong cac
bdi canh bién dong, noi cac to chuc can
nhanh chéng thich ung dé duy tri hiéu qua
hoat dong.

Phan tich phan b cong bé theo quéc gia
cho thay su tham gia ctia nhiéu quéc gia véi
muc d6 dong gdp khac nhau, trong d6 Trung
Qudc va Indonesia ndi 1én nhu nhitng trung
tam nghién ctru dang chu y. Diéu nay phan
nao phan anh xu hudng gia ting dau tu vao
chuyén doi s gi&o duc tai cac qudc gia dang
phét trién, noi cac hé théng gido duc dang
trong qua trinh tai cdu tric dé nang cao ning
lyc canh tranh trong bdi canh toan cau hoa.
O mét g6c nhin rong hon, sw ndi 1én cua cac
qudc gia nay cd thé gan vai cac chinh sach
thiic ddy chuyén dbi sé ¢ cap quéc gia, qua
d6 tao diéu kién cho su phat trién cua cac
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nghién ctu lién quan dén quan Iy gido duc
dai hoc trong moéi truong sb.

Phén tich theo linh vuc nghién ctru cho
thiy cac cong bé trong linh vuc ndy mang
tinh lién nganh rd nét, két hop giita khoa hoc
x& hoi, khoa hoc may tinh va quan tri. O mot
mirc 6 nhat dinh, diéu ndy phan anh ban
chét phac hop cua chuyén doi sé, khi quéa
trinh nay khong chi lién quan dén cong nghé
ma con gan véi cac yéu té td chuc, chién
lugc va con nguoi. Nhu 1ap luan caa Zhu va
cong su (2006), viéc ung dung cong nghé
trong to chtrc thuong dién ra theo cac giai
doan thich tmg va d6i méi, phu thudc vao
bdi canh va ning luc noi tai. Piéu nay cho
thay nghién ciru vé chuyén doi sé trong giao
duc dai hoc can duoc tiép cin theo hudng
tich hop, thay vi chi tap trung vao mot khia
canhriéng lé.

Bén canh do6, phan tich cac ngudn cong
bé cho thiy chu d& chuyén d6i sb trong giéo
duc dai hoc da thu hat sy quan tdm cua
nhiéu tap chi thudc cac linh vuc khac nhau
nhu gido duc, quan tri va cong nghé théng
tin. Piéu ndy phan nao cho thiy su mo rong
cua linh vyc nghién ctru nay cling nhu mac
d6 quan tm ngay cang I6n tir cac cong dong
hoc thuat da nganh.

Phén tich mang ludi tir khoa ciing cho
thiy mot s6 hudng nghién ciru ndi bat trong
linh vyc ndy. Céac tir khoa trung tdm nhu
digital transformation, education, learning
va information management phan anh trong
tam cua cac nghién ciru hién nay, chi yéu
tap trung vao viéc ung dung céng nghé sb
nham nang cao hiéu qua quan ly va hoat
dong dao tao. Pong thoi, sy xuat hién cua
cac tir khoa nhu sustainability, Industry 4.0
va COVID-19 cho thay cac cha dé nghién
ctru dang c6 xu hudéng mo rong theo cac
hudéng méi, gan vai bdi canh chuyén dbi sb
toan cau va cac bién dong xa hoi gan day. O
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mot mic do nhat dinh, diéu nay cho thay
linh vuc nghién ctru dang chuyén tir giai
doan mo ta cong nghé sang giai doan tich
hop cac van dé chién lugc va bén viing.

Nhin & goc d6 téng thé, cac két qua phan
tich khong chi phan &nh sy gia ting vé sb
lugng nghién ciu ma con cho thay su
chuyén dich trong cau trdc tri thic cua linh
vuc chuyén doi s6 trong quan ly giéo duc
dai hoc. Tur g6c nhin nay, nghién ctu gop
phan 1am rd cach thuc chuyén doi sé dang
dugc dinh hinh nhu mét linh vuc nghién
ctru lién nganh véi su giao thoa gitra céng
nghé, quan tri va giao duc. Trong tuong lai,
cac nghién ctru c6 thé tap trung sau hon vao
viéc danh gia hiéu qua caa cd&c md hinh
quan tri dai hoc trong méi trudng sd, ciing
nhu phén tich tac dong cua chuyén doi sb
dbi véi chét lwong dao tao, ning luc quan tri
va kha nang thich tng cua cac co s& giao
duc dai hoc trong bdi canh nén kinh té sé.

5. Két luan

Nghién ctu nay nhim phan tich xu
huéng phat trién cua linh virc chuyén d6i s6
trong quan ly giao duc dai hoc théng qua
phuong phap phan tich thu muc hoc dya
trén dir liéu Scopus trong giai doan 2015-
2025. Két qua cho thay sb luong cong bd
khoa hoc lién quan dén chu dé nay cé xu
huéng gia tang rd rét trong nhimg nam gan
day, dac biét tir sau nam 2020. G mot mirc
do nhat dinh, xu huéng nay phan anh su
dich chuyén trong mdi quan tdm cua cong
dong hoc thuat ddi véi vai trd cia chuyén
ddi s6 nhu mot yéu té then chét trong viéc
tai cau trdc hé théng giéo duc dai hoc trong
bdi canh sé hoa.
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