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Tém tat:

Nganh du lich Viét Nam phat trién manh mé kéo theo nhiéu hé luy nhw 6 nhiém méi truong, suy thoi
tai nguyén, bién déi khi hau va qué tai du lich. Truéc béi cdnh dé, du lich xanh tré thanh xu huéng tét yéu
nhdm cén bang gilka tang triéng kinh té va bdo vé méi truong. Viét Nam cé nhiéu tiém nédng dé phét trién
du lich bén viing nhung gép nhiéu khé khan vé chinh sach, nhan thirc va co sé ha tang. Do d6, can sw phéi
hop gitta Nha nuéc, doanh nghiép va céng déng dé thic déy du lich xanh dam bao phét trién lau dai, hai
hoa gitra loi ich kinh té, xa hoi va méi trirong. Nghién ciru ndy nham phan tich thuc trang va dé xuét giai
phap nham huéng t6i mét nganh du lich xanh bén viing. Viéc dp dung mé hinh du lich xanh khéng chi gitp
bao vé tai nguyén ma con nang cao gia tri thuong hiéu du lich Viét Nam trén truong quéc té.
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Developing Green tourism: A sustainable
approach for Vietnam's tourism industry

Abstract:

Vietnam’s tourism industry has experienced
rapid growth, leading to various consequences
such as environmental pollution, resource
degradation, climate change, and overtourism. In
this context, green tourism has emerged as an
inevitable trend to balance economic growth with
environmental protection. Despite its significant
potential for sustainable tourism development,
Vietnam faces multiple challenges, including
policy limitations, low awareness, and
inadequate infrastructure. Therefore, fostering
collaboration  between the  government,
businesses, and local communities is essential to
promote green tourism, ensuring long-term
development that harmonizes economic, social,
and environmental benefits. This study analyzes
the current situation and proposes solutions for
advancing a sustainable green tourism industry.
The adoption of green tourism models not only
helps conserve natural resources but also
enhances Vietnam’s tourism brand on the global
stage.

Keywords: green tourism, climate change,
environment, sustainable development

1. it van dé

Du lich bén vimg ngiy cang duoc
nhin nhan nhu mot linh vuc giao thoa
quan trong giita phat trién kinh té va bao
vé moi truong trong béi canh bién doi
khi hau toan cau. Nhiing tac dong gia
tang cta bién ddi khi hau, bao gom cac
hién tuong thoi tiét cuc doan, suy giam
da dang sinh hoc va bién di canh quan
tu nhién, khdng chi anh huong truc tiép
dén suc hip dan cua cac diém dén ma
con dit ra thach thirc 16n ddi véi tinh bén
viing cua nganh du lich. Bong thoi, su
gia tdng phat thai CO: va cac hé qua nhu
nong Ién toan cau va bing tan da 1am noi
bat mdi quan hé phic tap giita ting
truong kinh té va suy thoai méi truong,
thu hat sy quan tdm ngay cang lon caa
gioi nghién ctu (Wang va cong su,
2024; Scott va cong su, 2012). Trong
bbi canh do, tai Viét Nam, nganh du lich
dang phét trién nhanh chong va ngay
cang khang dinh vai tro 1a mét trong
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nhitng nganh kinh t& miii nhon véi
nhimg doéng gép dang ké vao ting
truong GDP, tao viéc lam va thac déy
giao luu van hoéa (Thuy & Huong;
2024). Tuy nhién, su phét trién manh mé&
nay ciing dat ra mot van dé nghién ciru
quan trong: lam thé nao dé duy tri da
tang trudng ctia nganh du lich trong khi
van ddm bao muyc tiéu bao vé méi
truong va phat trién bén viing trong dai
han. Tuy nhién, sy gia ting nhanh chong
vé quy mo phat trién dang lam 10 13 su
mat can dbi giita ting truong va chat
lugng, dic bi¢t trong viéc duy tri tinh
bén vimg cua hé sinh thai du lich. M6
hinh tiang truong theo chiéu rong, dua
nhiéu vao khai thac tai nguyén tu nhién,
gia tang lugng khach va mo rong khong
gian dich vy, da va dang lam gia tang ap
luc 1én méi trudng, x4 hoi va hé thong
ha tﬁng, dan dén cac hé luy nhu phat thai
khi nha kinh, 6 nhiém moi trudng, suy
giam da dang sinh hoc, suy thoai tai
nguyén va tinh trang qué tai tai nhidu
diém dén (Ibnou-Laaroussi va cong su,
2020; Gossling & Peeters, 2015).
Nhitng tdc dong nay khong chi mang
tinh ngan han ma con tich lity theo thoi
gian, 1am suy giam chét lugng diém dén
va anh huéng tryc tiép dén trai nghiém
du khach ciing nhu doi séng cong dong
dia phuong. Thyc trang nay thé hién rd
tai cac khu vyc nhu vinh Ha Long, Céat
Ba hay Ly Son, noi h¢ sinh thai tu nhién
bi xam hai, &p luyc rac thai gia tang va
chat luong dich vu suy giam do vuot qua
stc chura du lich qua d6 phan anh nhirng
gi¢i han mang tinh cu tric ciia mo hinh
phat trién hién tai va nguy co 1am suy
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yéu nang lyc canh tranh dai han cua
nganh néu khong c6 sy diéu chinh kip
thoi (Duong, 2024; Chi, 2024; Quang,
2024). Trong bdi canh bién doi khi hau
va yéu cau phat trién bén vimg ngay
cang trd thanh uu tién toan clu, viéc
chuyén d6i sang mé hinh du lich xanh
khong con la mot Iya chon mang tinh
khuyén nghi ma di tr& thanh mot yéu
cAu mang tinh chién lugc. Du lich xanh
dugc tiép can nhu mot phuong thirc phat
trién tich hop, khong chi nhim giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong
ma con hudng téi su dung tai nguyén
hiéu qua, t6i wu hoa quan ly diém dén,
bao ton gia tri van hoa va nang cao loi
ich kinh té - xa hoi cho cong dong dia
phuong. Thyc tién qudc té cho thay cac
quéc gia nhu Thai Lan, Costa Rica va
New Zealand da thanh cong trong viéc
tich hop cac nguyén tic xanh véo chién
lwgc phat trién du lich, qua d6 vira nang
cao gia tri thuong hiéu diém dén, vira
dam bao tinh bén vimng lau dai cua tai
nguyén (Anh, 2024; Bramwell & Lane,
2011). B6i v6i Viét Nam, vé6i loi thé vé
hé sinh thai da dang, tai nguyén thién
nhién phong pht va ban sic vin hoa dic
trung, tiém nang phat trién du lich xanh
1 rat 16m; tuy nhién, qua trinh trién khai
van con gip nhiéu rao can mang tinh hé
thong nhu nhén thirc chua dong déu cua
doanh nghiép va du khach, han ché
trong co ché chinh sach, thiéu déng bd
trong quy hoach phat trién va bat cap vé
co s& ha ting ciling nhu ning luc quéan 1y
diém dén cho thay khoang cach dang ké
giita dinh hudng chién lugc va kha ning
thuc thi trong thuc tién (Chau, 2024).
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Tur goc do hoc thuat, mac du du lich
xanh va phét trién bén vimg di duoc
quan tdm nghién ciru, nhung phan 16n
cic cong trinh hién nay van dimg lai &
mo ta hodc dé xudt giai phap riéng 1é,
chua lam rd mdi quan hé twong tac giira
cac yéu t cbt 161 nhu thé ché va chinh
sach, doanh nghiép va thi truong, xa hoi
va cong dong trong bbi canh cy thé cua
Viét Nam. Khoang trong nay c6 ¥ nghia
dic biét quan trong, bdi phat trién du
lich xanh khong phai 1a két qua cia mot
yéu t6 don 16 ma 12 san pham cua sy phdi
hop da chiéu giita cac chu thé trong hé
thdng, tir dinh hudng chinh sach, ning
luc thuc thi cua doanh nghiép dén hanh
vi ti€u dung va nhan thire ciia du khéch.
Néu khong nhan dién day di mdi quan
hé ndy, cac gidi phap dua ra dé mang
tinh ro1 rac va kho dat hi€u qua trong
thuc tién. Do d6, nghién cru nay duoc
thuc hién nham lam rd thuc trang, xac
dinh cac yéu t6 tac dong va dé xuét giai
phap thiic day phat trién du lich xanh tai
Viét Nam theo hudng bén viing, qua d6
g6p phan bd sung cach tiép can tich hop
trong nghién ctru va cung cap co so
tham chiéu cho viéc hoach dinh chinh
sach, hudng téi su can bang giita ting
truong kinh té, biao vé moi trudng va
phat trién xa hoi trong dai han.

2. Tong quan du lich xanh

Du lich xanh duoc tiép can nhu mot mo
hinh phat trién du lich theo dinh huéng
bén viing, nhan manh viéc giam thiéu
tac dong tiéu cuc dén moi trudng va bao
ton tai nguyén thién nhién. Md hinh nay
hudéng t61 viée st dung hi€u qua céc
ngudn lyc, giam thiéu phat thai va thuc

déy cac hanh vi du lich ¢6 trach nhiém
tir phia du khach va doanh nghiép. Bén
canh d6, du lich xanh con gop phan duy
tri can bang sinh thai va nang cao nhan
thire ciia cong ddng vé& tAm quan trong
ctia bao vé moi truong trong phat trién
du lich (Furgan va cong su, 2010). Tuy
nhién, cach tiép can hién dai dd mé rong
ndi ham cua khai niém nay theo hudng
tich hop, khong chi gi6i han ¢ yéu t6
moi truong ma con bao ham ca phat
trién kinh té dia phuong, bao ton gia tri
van héa va nang cao nhan thirc cong
dong (Stroebel, 2018; Hién va cong su,
2023). Piéu nay cho thiy du lich xanh
can duge nhin nhan nhu moét mé hinh
phat trién toan dién nham hién thuc héa
muc tiéu phat trién bén viing théng qua
viéc thic day tiéu ding co trach nhiém,
st dung nang lugng sach va gidm phat
thai. Tuy nhién, su tdng truéng “néng”
cua nganh du lich da va dang tao ra
nhimg ap luc dang ké ddi véi moi
truong, thé hién qua gia ting phat thai
khi nha kinh, 6 nhiém moi trudng, suy
thoai tai nguyén va tinh trang qua tai tai
céc diém dén (Ibnou-Laaroussi va cong
su, 2020; Gossling & Peeters, 2015),
qua d6 1am ndi bat tinh tat yéu ctua qua
trinh chuyén d6i sang mé hinh du lich
xanh. Trén phuong dién 1y ludn, phat
trién bén vimg duoc xac dinh 13 nén tang
¢dt 181, nhin manh sy hai hoa gilta tang
truong kinh té, tién bo xa hoi va bao vé
moi truong (Luadt Bdo vé moi truong,
2014) dong thoi twong thich véi quan
diém cia UNWTO vé su can bang giira
ba tru ¢t mdi truong - kinh té - x4 hoi.
Pang chu y, mdi lién hé giira du lich
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xanh va kinh té xanh phan anh xu huéng
chuyén dich tr mé hinh ting truéng
truyén théng sang mo hinh phat trién
bén viing, trong do ting truong xanh
dong vai trd dinh hudng nén tang
(Hung, 2022). Trén co so& d6, khung
phan tich gdm ba nhém yéu t6 chinh: (1)
yéu t6 thé ché va chinh sach (cac quy
dinh, chién luoc va dinh hudng phat
trién du lich xanh cia Nha nudc); (2)
yéu t6 doanh nghiép va thi trudng (hoat
dong kinh doanh du lich, tng dung cong
nghé, phat trién san pham xanh); (3) yéu
t6 x4 hoi va cong dong (nhan thirc, hanh
vi cua du khach va sy tham gia ctia cong
dong dia phuong). Cac yéu t6 nay co
moi quan hé tuong tac va cung tac dong
dén két qua 1a phat trién du lich xanh
bén vitng, thé hién qua su can bang giira
tang truong kinh té, bao vé moi trudng
va phat trién xa hoi. Khung phan tich
nay dong vai tro dinh hudéng cho viéc
phan tich thyc trang va dé xuét giai phap
trong nghién ctru.

3. Phuong phap nghién ctru

Nghién ctru duoc trién khai theo
hudng tiép can dinh tinh nham phan tich
lam rd thuc trang va dinh hudng phat
trién du lich xanh tai Viét Nam trong boi
canh phat trién bén vitng. Ngudn dit liéu
chi1 yéu 1a dit liéu tha cap tir Cuc Du lich
Quéc gia Viét Nam giai doan tir nam
2009 dén nam 2024, cung v&i cac bai
bao hoc thuat va van ban chinh sach lién
quan. Trén co s¢ do, nghién clru van
dung phuong phap phan tich - tong hop
dé hé thong hoa co so 1y luan vé phat
trién cta du lich xanh tai Viét Nam, qua
do6 rut ra bai hoc kinh nghiém tir linh vyc
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du lich xanh tir quic té. Céach tiép can
dam bao tinh khoa hoc, logic va d¢ tin
ciy cao cia két qua nghién ctru, dong
thoi cung cip co sé viing chic cho viée
dé xuét cac giai phap mang tinh kha thi
va dinh hudng chinh sach.

4. Thue trang phat trién bén virng du
lich xanh tai Viét Nam

4.1. Phat trién du lich xanh bén virng

Du lich Viét Nam dugc xac dinh la
nganh kinh té miii nhon, nhung do phu
thudc nhidu vao tai nguyén thién nhién,
viéc phat trién theo hudng du lich xanh
1a tit yéu dé dam bao sy bén ving trong
bbi canh moi truong ngdy cang bién
dong. Theo tinh todn mot nam, Viét
Nam thai ra khoang trén dudi 500 tri¢u
tan CO2, trung binh mot nguoi thai
khoang 5 tdn/nam. Theo Cuc bién d6i
khi hau cung B¢ Tai nguyén va moi
truong da dua ra rang mot gia dinh 4
nguoi & Ha Noi vao Thanh phd HO Chi
Minh du lich vai ngay rdi tro lai Ha Noi
s& thai ra khoang 1-2 tin CO, (Hai,
2024). T d6 anh huong kha 16n du lich
xanh. Theo Cuc Du lich Quéc gia Viét
Nam (2024), Viét Nam dang phuc hoi
du lich tét nhat trong khu vuc ASEAN
va hudng dén du lich xanh phat trién bén
virng. Nam 2024, Viét Nam don 17,6
triéu luot khach quéc té, dat 98% so véi
nam 2019, gan nhu khéi phuc hoan toan
sau dai dich Covid-19. Trong khi do, ty
1¢ phuc hdi cua cac qudc gia khac thap
hon dang ké: Thai Lan dat 88%,
Singapore va Indonesia déu ¢ mirc 86%,
Philippines 72% va Malaysia 94%. Viét
Nam dng thtr ba trong khu vyc vé
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lwong khach qudc té, chi sau Thai Lan
(35 tri¢u) va Malaysia (24,5 triéu), vuot
qua Singapore (16,5 tri¢u), Indonesia
(13,8 tri¢u) va Philippines (5,9 tridu).
Cac diém dén ndi bat thu hit du khach
g6m Pa Ning, Nha Trang va TP. H6 Chi
Minh.

Nhim huéng t6i du lich xanh va bén
vitng, Viét Nam dang day manh phat
trién hé sinh thai du lich théng minh
trong thoi ky chuyén d6i s6. Nghi quyét
82/NQ-CP cuia Chinh phi dé ra cac giai

phap phuc hdi va ting tdc phat trién du
lich theo hudng bén viing, giao B6 Vin
hoa, Thé thao va Du lich xdy dyng hé
sinh thai du lich thong minh, hd trg quan
Iy nha nudc, nang cao hiéu qua kinh
doanh du lich va t6i vu hoa trai nghiém
du khach. Bén canh d6, Chi thi 08/CT-
TTg ngay 23/2/2024 cta Thu tudng
Chinh phu yéu cau céac dia phuong trién
khai chuyén doi s6 dong bo, tranh tinh
trang phan tan va lang phi ngudn lyc,
dam bao sy phéttrién du lich toan dién
va hiéu qua.

TONG QUAN
CHUYEN D01 SO TRONG NGANH DU LICH

Hinh 1. Chuyén dbi s6 trong nganh du lich huéng dén phét trién bén viing
(Nguon: Cuc Du lich Quac gia Viét Nam — 2024)

Chuyén ddi sé dang tré thanh xu
huéng tat yéu trong nganh du lich, gop
phan thuc day phat trién bén viing va hd
tro manh mé cho du lich xanh. Viéc tng
dung cdng nghé sé gitp téi uvu hoa hoat
dong quan ly, nang cao trai nghiém du
khéch va giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén moi truong. Trong béi canh du lich
xanh ngay cang dugc quan tam, chuyén
d6i s6 dong vai tro quan trong trong viéc
bao vé da dang sinh hoc, sur dung nang
lwong tai tao va phat trién cac san pham
than thién v&i moi treong. Cac giai phap
s6 nhu ban d6 s6 sinh thai, tri tu¢ nhan

tao (Al) trong phan tich dix liéu du lich,
g dung di dong cung cap théng tin vé
diém dén xanh, hay hé thong dat phong
khong gidy to déu gilp giam phét thai
va han ché tac dong tiéu cuc 1&n moi
truong. Bén canh do, cong nghé sb con
hd trg viéc bao tdn canh quan thién
nhién va di san van hoa thong qua thyuc
té a0 (VR), thuc té ting cuong (AR) va
nén tang s6 két ndi du khach véi cac trai
nghiém du lich sinh thai. Pong thoi,
viéc tng dung dir liéu I6n (Big Data)
giup theo doi, danh gia va quan ly tai
nguyén du lich mot c&ch hiéu qua hon.
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Thang | Thang
. Uéc tinh |1 so [1/2025
N 2 x: A A~ , Thang ha i .
Nhu vay, chuyén do6i so khong chi 12/2024 |thang Ve SO Vi
R . X . X . Chi tidu 1/2025 thang |[thang
nang cao hi¢u qua hoat dong du lich ma trude | 1/2024
con dong gop truc tiep vao sy phat trién Tuot  [uot [0 |0
bén viing, gidp nganh du lich Viét Nam khach)  |khach)
thich (rng tot hon v&i xu huong xanh hdéa |20 Chau [92175  [119656 [1298 [1231
S r A Ay My
va bao vé mai truong. Y
L Canada 13.885  |18.785  |1353 |132,7
Bang 1. Khéach quoc té dén Viét Nam
) B Hoa Ky 73722  |92538  |1255 |1223
thang 01 nam 2025
Cac  thi |4.568 8.333 182,4 |1125
Thang |Thang truong
12/2024 g ! ) chau My
Chi tisu 1/2025 thang |thang _
truée | 1/2024 3.ChauAu |213.091 |266.644 |1251 |122.9
khach) | khach) Na Uy 3391 3.764 1110 |1356
Phén theo phwong ti¢n Thuy Bién  |5.713 6.048 1059 |1318
1. Duong |1.467.603 |1.797.140 |1225 |139,6 Balan 7156 5678 206 1293
khéng
bric 23468  |27.994 1193 |1229
2. Duong |26885  |44915  |1671 |928
bién Y 8.22 11.49 139,8 [121.8
3. Duong |252.752 |228.411 |904  |129,1 Danmach | 3.462 4.898 1415 |117.8
b
© Phap 24.29 28012 |1153 |1161
Phan theo thi truong
Vuong 26627  |33.435 |1256 |1138
1.Chau A |1.382509 |1.606.888 |116,2 |14238 quéc Anh
Campuchia |61.008  |100.15  |164,2 |268,6 Thuy st 3.39 3.999 1180 |109,3
Trung 387.861 |57495 |1482 (2374 Ha Lan 6.3 7,595 1206 1082
Quéc -
Tay Ban |6.649 5.584 84,0 107,2
Philippines |31.807  |34.578  |108,7 |2049 Nha
Lao 19535  |15.072  |77,2  |199.4 Bi 2.652 2.531 954  |1014
NhatBan |55542  |72.311  |1302 |1193 Cac  thj |63.213  |80.101  |126,7 |106,9
v truong
Pai Loan 111.246 91.373 82,1 108,5 khac thuéc
Indonesia | 17.892  |19.274  |107,7 |107,5 chau Au
An Do 55785 48536 87,0 105,2 4. Chau Uc |55.574 72.243 130,0 107,1
Han Quéc | 435060 |417.116 |959  |99,9 New 4.278 5.604 1310 |1074
Zealand
ThaiLan  |40.771  |40.464  |99,2  |99,8 ]
Uc 51146  |66.504  |130,0 |107,1
Malaysia 54.488 42.935 78,8 88,5
Cac  thj |150 135 900 |117.4
Singapore | 46.055 25.817 56,1 75,1 truong
Cic  thi [6545 124312 |1899 |1731 khac thuoc
. chau Uc
truong
khac thuge 5. Chau |3.891 5.035 1294 |97.8
chau A Phi
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Théang |Thang
. Uéc tinh |1 so [1/2025
Théang . . .
1212024 thang Voi S0 Vi
Chi tiéu 1/2025 thang |[thang
truwéc | 1/2024
(Lugt (Lot (%) (%)
khach) khach)
Céc thi |3.891 5.035 1294 (978
truong
khac thuoc
chau Phi

Nguon: Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam
(2024)
Nganh du lich thang 01/2025 phan
anh sy phuc hdi manh mé caa nganh du
lich Viét Nam sau dai dich, tuy nhién xét
dudi goc do phan tich cau trdc, su ting
truong nay cha yéu mang tinh phuc hoi
ngin han hon 1a phat trién bén viing.
Viéc van tai hang khdng tiép tuc chiém
wu thé tuyét déi véi 1.797 triéu luot
khach (tang 22,5% so vai thang trudc va
39,6% so vai cung ky nam 2024) cho
thiy sy phu thudc 16n vao cac ludng
khéch quéc té va cac tuyén bay xuyén
bién gigi - von la nhitng yéu t6 c6 cuong
do phéat thai cao. Nguyén nhan cuaa xu
hudng nay xuat phét tir qua trinh ma cira
thi truong hang khong sau dai dich va su
gia ting nhu cau du lich qudc té, song hé
qua la lam gia tang 4p lyc mdi truong,
dic biét trong bdi canh dinh hudng phét
trién du lich xanh. Bén canh d6, su bién
dong trai chiéu gira cac phuong thirc
van chuyén (duong bién ting 67,1% so
Vi thang trude nhung giam 7,2% So vai
cung ky; duong bd giam 9,6% so vai
thang trudc nhung tang 29,1% so Vi
nam trudge) phan anh sy thiéu 6n dinh
trong cau trdc van tai, bat ngudn tir han
ché vé ha tang két ndi va kha ning da
dang héa phuong thic di chuyén. Xeét
theo thi truong, su tang trudong tap trung
chu yéu tai khu vuc chau A voi 1.607
triéu luot khach (tang 16,2% so voi

thang trudc va 42,8% so vai cung ky),
dic biét 1a Trung Qudc (574.950 luot,
tang 137,4%) va Campuchia (100.150
luot, gip 2,68 1an), cho thiy xu hudng
phuc hdi dua vao céc thi truong gan, chi
phi thip va dé tiép can. Nguyén nhan
cua hién tuong nay la do su phuc hoi
nhanh cua cac thi truong khu vuc va loi
thé vé khoang cach dia ly, tuy nhién hé
qua la lam gia tang phu thuoc vao phéan
khac khach dai tra véi mac chi tiéu
trung binh, chua tao ra gia tri gia tang
cao cho nganh. Nguoc lai, sy sut giam ¢
cac thi truong nhu Singapore, Malaysia
hay dau hiéu chitng lai tai mot sé quéc
gia chau Au nhu Tay Ban Nha va Bi
phan anh nhiing han ché trong nang lyc
canh tranh va chién luoc thu hat khach
chat luong cao. Mic di céc thi truong
nhu My (92.538 luot), Nga (ting
116,8%) va cac qudc gia chau Au Ion
nhu Ptc, Anh, Phép, Y duy tri ting
truong 6n dinh, nhung quy mé va toc do
tang truong chua du dé tao ra sy chuyén
dich dang ké vé co cau thi truong theo
huéng bén viing. Tir goc do nguyén
nhan va hé qua, cd thé thdy mé hinh ting
truong hién tai cia du lich Viét Nam van
thién vé mg rong quy mo thdng qua gia
tang s6 luong khach, thay vi nang cao
chat lwong va gié tri trai nghiém. Diéu
nay dan dén hé qua kép: mot mat thic
day phuc hdi kinh té nhanh chéng, mit
khac lam gia tang 4p luc lén moi truong,
tai nguyén va ha tang du lich. Su phu
thudc vao cac thi truong trong diém va
phuong thac van tai phéat thai cao cling
lam gia ting tinh d& ton thuong cia
nganh trude cac bién dong bén ngoai.
Do d6, mic du céc sb liéu cho thdy xu
huéng ting trudng tich cuc, nhung dé
dam bao tinh bén viing lau dai, nganh du
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lich can chuyén d6i mé hinh phat trién
theo hudng can bang giita ting truong
va bao vé moi truong, thong qua da dang
héa thi truong, nang cao chit lugng
khéch va giam dan sy phu thudc vao cac
yéu té gay ap luc sinh thai.

Nganh du lich Viét Nam giai doan
2009 - 2024 trai qua qua trinh tang
truong dai han nhung mang tinh chu ky
va chiju anh huong rd nét tir cac yéu td
ngoai sinh, dac biét la dai dich Covid-
19. Trong giai doan 2009 - 2019, lugng
khach du lich tang tir khoang 38.500
luot 1én 85.000 luot, trong khi doanh thu
taing tr dudi 332.860 ty dong lén
726.000 ty dong, phan dnh mé hinh ting
truong theo chiéu rong dua trén khai
thac tai nguyén va mé rong quy mo thi
truong. Bong luc chinh cua giai doan
nay dén tir qua trinh hoi nhap kinh té
qudc té, gia tang nhu cau du lich va
chinh sdch m¢ cira, tuy nhién hé qua la
lam gia tang ap luc 1én moi trueong va tai
nguyén du lich. Pén giai doan 2020 -
2021, dai dich Covid-19 di tao ra ct soc
nghiém trong, khién luong khach giam
xuéng con khoang 56.000 luot vao nim
2020 va tiép tuc giam sau con khoang
40.000 lwot vao nam 2021, kéo theo
doanh thu giam xuéng lan luot 312.000
ty dong va 180.000 ty dong. Diéu nay
khong chi phan anh tinh d& ton thuong
ctia nganh trude cac bién dong toan cau
ma con cho thay sy thiéu viing chic cua
mo hinh tang treéng phu thudc vao dong
khéch quéc té. Tir nam 2022, nganh du
lich bat dau phuc héi vai tée do nhanh,
dat khoang 101.300 lugt khach va doanh
thu 495.000 ty dong, tiép tuc ting lén
108.200 lwot va 678.300 ty ddng vao
nam 2023, va dat muc ky luc 840.000 ty
d6ng doanh thu vao nim 2024. Tuy
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nhién, sy phuc héi nay chu yéu mang
tinh “bu ddp ting truéng” sau giai doan
suy giam, dya trén nhu cau bi don nén
va gia tang s6 luong khach, thay vi phan
anh sy chuyén d6i mang tinh cau tric
theo hudng nang cao chat lugng va hiéu
qua. Do d6, mac du xu hudéng ting
truong la tich cuc, nhung van ton tai
khoang cach dang ké giira tang truong
kinh té va muc tiéu phét trién bén viing
cua nganh. Trong béi canh do, viéc
chuyén d6i sang md hinh du lich xanh
tré thanh mot yéu cau mang tinh chién
lugc. Hé thdng chinh sach nhu Nghi
quyét 08-NQ/TW (2017), Quyét dinh
147/QD-TTg (2020), Quyét dinh
882/Qb-TTg (2022) va Nghi quyét
82/NQ-CP (2023) cho thay su chuyén
dich r@ rét trong tu duy quan ly, tir phat
trién theo quy mé sang phéat trién theo
huéng bén vimg va tang truong xanh.
Nguyén nhan cua sy chuyén doi nay
Xuat phét tir nhan thtc ngay cang rd vé
cac hé luy méi truong va xa hoi caa mé
hinh tang truong truyén thng, trong khi
muc tiéu hudng dén 1a thiét 1ap su can
bang giira hiéu qua kinh té, bao vé mai
trurong va trach nhiém xa hoi. Céac su
kién nhu Nam Du lich quéc gia 2022 tai
Quang Nam véi chi dé& “Quang Nam -
Diém dén du lich xanh” va nam 2023 tai
Binh Thuan véi chu dé& “Binh Thuén -
Hoi tu xanh” khéng chi mang tinh biéu
tugng ma con phan anh nd lyc thé ché
hoa chién lugc phét trién du lich xanh
trong thuc tién (Vy, 2024). Tuy nhién,
hiéu qua thyc thi van phy thudc dang ké
vao murc do phdi hop giira céc chu thé
trong hé théng, cho thiy yéu cau cép
thiét vé viéc hoan thién co ché chinh
sach va nang cao nang lyc trién khai
nhiam dam bao qué trinh chuyén dbi dién
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ra ddng bo va bén viing. Két qua nay
phil hop Vi cac tiép can ly thuyét vé du
lich xanh va phét trién bén viing, trong
d6 nhan manh sy tuong tac giita ba tru
cot méi truong - kinh té - x& hoi chi 6
thé dat duoc khi c6 su lién két chat ché
gitta thé ché, doanh nghiép va cong
déng (Ibnou-Laaroussi va cong su,
2020; Gossling & Peeters, 2015; Hién,
2023). Do d6, phat trién du lich xanh can
duoc tiép can nhu mot qué trinh tai cau
trdc hé thong, trong d6 Nha nudc giir vai
dinh hudng, doanh nghi¢p dong vai tro
thuc thi va d6i méi, con cong dong 1a
yéu td dam bao tinh bén viing 1au dai,
nham hudng toi sy can bang giira ting
truong kinh té, bao vé méi trudng va
phét trién xa hoi.

4.2. Cac md hinh du lich xanh & Viét
Nam

Trong bdi canh phat trién bén viing,
du lich xanh dwgc nhin nhan nhu mot
md hinh phéat trién tich hop vuot ra
ngoai pham vi cua cac hoat dong tham
quan gan véi thién nhién hay nhiing nd
lyc don 1¢ nham giam thiéu tac dong
moi truong, dé hudng téi viéc dong thoi
bao ton hé sinh thai, gin giit ban sic van
hoa va thac day sinh ké cong dong dia
phuong. Cach tiép can nay phan anh sy
chuyén dich cin ban tir mé hinh du lich
truyén théng sang mé hinh phat trién da
chiéu, trong d6 cac yéu té méi truong,
kinh té va xa hoi dugc 1ong ghép mot
cach hé thdng. Thuc tién, Viét Nam cho
thiy xu hudng nay dang duoc hién thyuc
hoéa théng qua nhiéu md hinh cu thé ¢
cac dia phuong. Dién hinh, md hinh
chéo thuyén kayak két hop thu gom rac
tai sdng Hoai (Hoi An) khéng chi tao ra
trai nghiém du lich mang tinh tuong tac

ma con g6p phan “hanh vi hoa” ¥ thuc
bao vé moéi trudng cua du khach, dong
thoi hd tro bao ton hé sinh théi viing ha
lru séng Thu Bon - khu vuc ¢6 vai trd
quan trong trong can bang sinh théi cua
khu dy trir sinh quyén CU Lao Cham
(Ba, 2017). Tiép ndi cach tiép can nay,
tinh Quang Binh di diy manh “xanh
héa” hoat dong du lich thdng qua viéc
tich hop céac giai phap céng nghé va
quan ly moéi treong nhu st dung nang
lwong tai tao, han ché nhya ding mot
lan, phét trién phuong tién van chuyén
than thién vai moi truong va xay dung
hé thdng xtr 1y chat thai dat chuan, qua
d6 khong chi giam thiéu tac dong tiéu
cuc ma con nang cao chat luong trai
nghiém va hinh anh diém dén [20]. Song
song vai cac giai phap mang tinh ky
thuat, yéu t6 truyén thong va thay doi
nhan thirc ciing dwoc chi trong, thé hién
qua mo hinh “c4 Bong” tai bai bién My
Khé (Pa Ning), noi cac thong diép moi
truong duoc chuyén tai mot cach truc
guan va sang tao nham dinh hinh hanh
vi thg Xur Vi réc thai nhua cua cong
dong va du khach (Tam, 2019). O cap
d6 sau hon, mo hinh du lich cong dong
tai Thanh phé H6 Chi Minh, dic biét tai
ap dao Thiéng Liéng (Can Gio), cho
thdy sy tham gia chu dong cia cong
dong dia phuong trong qua trinh dong
kién tao gi4 tri du lich, théng qua viéc
phét trién cac san pham gan véi nong
nghiép, sinh thai va trai nghi¢ém van hoa
ban dia, tir d6 vira tao sinh ké bén viing
vira cang ¢b y thac bao vé maéi trudng
(Duyén, 2024). Nhin tong thé, cac md
hinh nay khéng chi phan &nh su chuyén
bién tich cuc trong tu duy phat trién du
lich xanh tai Viét Nam ma con cho thay
su hinh thanh ctia mot hé sinh thai du
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lich bén virng budc dau; tuy nhién, dé
dam bao tinh lan téa va hiéu qua lau dai,
can thiét phai c6 su phdi hop da bén chit
ch& hon, cung vai viéc hoan thién khung
chinh sach va chuan héa cac tiéu chi
danh gia trong thyc tién trién khai. Cac
md hinh du lich xanh trén dong vai tro
quan trong trong viéc giam nghéo, tao
viéc lam cho nguoi dan dia phuong va
thac day su da dang héa kinh té. Tuy
nhién, dé phat trién loai hinh du lich nay
mét cach hiéu qua, can cé nhiing co ché
wu dii va chinh sach ho trg phi hop. Voi
nhiting loi ich toan dién va lau dai, du
lich xanh dang tré thanh méot xu hudng
phét trién quan trong cua nganh du lich
Viét Nam. Chién luoc phat trién du lich
Viét Nam dén nam 2030 da dt ra nhitng
dinh huéng cu thé nham thuc day du lich
theo mo hinh ting truong xanh va bén
virng. Viéc chuyén déi sang du lich xanh
khodng chi gilp cac doanh nghiép giam
tac dong tiéu cuc dén moi trudng ma con
nang cao nhan thuc, trach nhiém cua du
khéch trong viéc bao vé canh quan va tai
nguyén thién nhién. Day 1a mot budc di
thiét yéu dé thuc day su phat trién bén
vitng caa nganh du lich trong nudc. Tuy
nhién, dé dam bao sy cng bang, an toan
va bén virng trong qué trinh phat trién
du lich xanh, can c6 co ché giam sat va
kiém soat chat chd viéc thuc thi céac
chinh sach, quy dinh lién quan. Diéu nay
gilp duy tri sy can bang giira phat trién
kinh té, bao vé mai truong va giir gin
ban sic van héa dia phuong, hudng toi
mot nganh du lich cé trach nhiém va
phét trién bén viing.

5. Giai phap thuc diy phat trién bén
virng du lich xanh

68

Pé thac day phat trién du lich xanh
gan vai bao ton thién nhién va vin hoa,
can trién khai cac chinh sach uu dai vé
thué nham khuyén khich doanh nghiép
dau tu vao cac du an du lich bén viing.
Pong thoi, quy dinh chit ché vé viéc xay
dung hé théng thu gom, xir ly va tai ché
chit thai trong cac co sé kinh doanh du
lich, gitp giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén moi truong. Ngoai ra, can &p dung
cac co ché khuyén khich doanh nghiép
su dung vat liéu than thién véi moi
truong, thuc hién san xuat sach hon
bang cach téi wu héa viéc sir dung ning
luwong va ung dung cac céng nghé tién
tién, cong nghé sach nham han ché chat
thai tir hoat dong du lich.

Can tao méi truong thuan loi dé cac
doanh nghiép du lich taing cuong hop tac
Véi céc td chuc phi chinh phu trong linh
vuc phét trién du lich xanh. Hinh thic
hop tac c6 thé da dang, tir viéc chia sé
kinh nghiém, phéi hop thuc hién céc du
an chung cho dén viéc thiét lap cac co
ché tai chinh hd trg nhiing ¥ tuong va
sang kién hudng téi du lich bén viing.

Can xay dung mot hé théng giam sat
va danh gia nham theo déi va do luong
hiéu qua cua cac hoat dong du lich xanh.
Hé thong nay s& dong vai tro dam bao
cac doanh nghiép va té chutc lién quan
tuan thi day du cac tiéu chuan vé bao vé
moi truong va tai nguyén thién nhién.
Céc tiéu chi danh gia co thé bao gom
kha nang tiét kiém nang lugng, hiéu qua
trong viéc xur ly chat thai, mirc do bao
ton da dang sinh hoc, sy déng gop cho
cong ddng dia phuong va viéc tao ra
nhiing gié tri phat trién bén viing.

Can thuc day viéc hinh thanh mét
mang ludi lién két gitra cac doanh
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nghiép, to chtic va ca nhan cuing chung
dinh hudng phét trién du lich bén viing.
Mang ludi nay sé la cau néi quan trong
trong viéc trao do6i thong tin, chia sé
kinh nghiém va huy doéng ngudn luc,
d6ng thoi tao nén tang viing chic dé mo
rong hop tac, gép phan lan téa md hinh
du lich xanh trén quy mo rong hon.

Can ting cudng c4c hoat dong truyén
thong nham nang cao nhan thic cua du
khéch va cong dong vé tam quan trong
va loi ich cua du lich bén viing. Viéc st
dung cac kénh nhu mang xa hoi, website
va cac chién dich truyén thong da
phuong tién s€ giup lan toa manh mé
thong diép vé du lich xanh, thiic day su
tham gia cia cong dong va khuyén
khich hanh vi du lich cé trach nhiém,
than thién véi moi truong.

6. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
vé du lich xanh

Kinh nghiém phét trién bén viing du
lich xanh tir c&c qudc gia nhu Singapore,
Costa Rica va New Zealand mang dén
nhiéu bai hoc gia tri cho Viét Nam.

Thir nhat, Singapore 1a dién hinh vé
quy hoach déng bo va phat trién du lich
gan moi trudng xanh & d6 thi hién dai.
Qudéc dao nay c6 co ché han ché vé tai
nguyén thanh loi thé gitp xay dung cac
cong trinh sinh thai nhu Garden By the
Bay vai nhitng “siéu cay” tich hop nang
lwong mat troi, loc khong khi va phéat
trién ha tang du lich xanh khép noi, qua
do6 thu hut du khach va dam bao phét
trién bén viing.

Thir hai, Costa Rica - quic gia Trung
M3 ndi bat véi mé hinh du lich sinh théi,
bao t6n thién nhién két hop vai khai théc
du lich cong dong. Ho cha y bao vé

ring, da dang sinh hoc, ddng thoi dé
nguoi dan dia phuong tham gia tryuc tiép
vao cac hoat dong du lich, tir d6 vira tao
ra thu nhap, vira ndng cao y thic bao vé
moai trudong moi truong.

Thir ba, New Zealand thanh cdng
trong viéc phét trién du lich xanh nho
chinh sach quan ly chat ché cac khu du
lich tu nhién, han ché sé luong khach
vao khu bao ton dé tranh tac dong xau
dén canh quan, dong thoi quang ba hinh
anh “100% Pure New Zealand” - dét
nudc thién nhién trong lanh.

Nhitng Kinh nghiém nay da dugc tim
thiy, dé phét trién bén viing du lich
xanh, Viét Nam can chd y trong tam
chién luoc hoc, bao ton tai nguyén thién
nhién, phat trién san pham du lich than
thién véi moi truong, két hop hai hoa
giita phét trién. Dé phat trién bén viing
du lich xanh, Viét Nam can xay dung
chién lugc gan két dai han véi viéc bao
vé moi truong, quy hoach ha tang du
lich than thién vai thién nhién, khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao du lich
sinh thai va cong dong. Pong thoi, tang
cuong quan ly, giam sat chat ché cac du
an du lich, Tuyén truyén nang cao nhan
thirc vé du lich xanh, tng dung cong
nghé sb trong quang ba diém dén, va
cung cap hop ly quéc té dé huy dong
ngudn ning lwong, hoc hoi kinh nghiém,
huéng dan xay dung thwong hiéu du
lich.

7. Két luan

Phat trién du lich xanh 1a xu huéng
tat yéu nhiam dam bao sy hai hoa giira
tang truong kinh té, bao vé moi trudng
va phat trién bén viing. Mac du Viét
Nam s¢ hitu tiém ning 16n véi hé sinh
thai da dang va tai nguyén phong phd,
nhung qua trinh trién khai van gap nhiéu
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thach thuec, tir chinh sach chua dong bo,
nhan thirc han ché dén ha tang chua dap
g yéu cau. Dé hién thuc héa mé hinh
du lich xanh, can c6 sy phdi hop chit
ch& gitra Nha nudc, doanh nghiép va
cong dong trong viéc xay dung chinh
sach hd trg, dau tu co sé ha tang bén
virng va nang cao nhan thuc cua du
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