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Tém tat:

Trong béi cdnh toan céu héa va 4p luc tir bién déi khi hu, quén ly chudi cung ing xanh (GSCM)
tré thanh chién luoc trong yéu gitip cén bang gitra tang trudng kinh té va bao vé méi trudng. Tai Pong
Nam B9, trung tam céng nghiép cua Viét Nam, cac doanh nghiép vira va nhé (SMEs) dang chju ap luc
chuyén déi xanh nhung con thiéu céc nghién ctru hé thdng vé céc yéu té anh hudng dén GSCM. Nghién
ctru nay &p dung phén tich thw muc két hop ghép néi thu muc va phéan tich chi dé trén 133 céng trinh
(2014-2025) tir co s& di¥ liéu Scopus. Két qua xac dinh bay nhém yéu t6 cét I6i chi phéi hiéu qué GSCM,
thé hién tinh hé thdng va lién két trong quan tri chudi cung ting bén viing. Nghién ciru cung cdp mé hinh
bay yéu t6 nhu mét céng cu hiiu ich gitip céc SMEs tai Péng Nam Bé xay dung chién luoc xanh, déng
thoi dé xuét huéng nghién ctwu tuong lai vé kiém dinh thuc nghiém va dénh gié dau tw cong nghé xanh.

Tir khéa: Quan ly chudi cung tmg xanh; Péng Nam B6; céng nghé; chién luoc xanh; doanh nghiép vira
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The current state of green supply chain
management in Vietnam: From research to
practice

Abstract:

In the context of globalization and increasing
pressure from climate change, green supply
chain management (GSCM) has emerged as a
crucial strategic approach to balance economic
growth with environmental protection. In
Southeast Vietnam, the country’s key industrial
hub, small and medium-sized enterprises (SMEs)
are facing growing pressure to adopt green
transformation, yet there remains a lack of
systematic research. This study employs a
bibliometric analysis based on 133 scholarly
publications (2014-2025) retrieved from Scopus.
The findings identify seven core factor groups
determining GSCM effectiveness, extending the
theoretical framework and proposing a practical
reference tool for SMEs to develop green
strategies. Future research directions include
empirical validation and assessment of green
technology investment efficiency.

Keywords: Green supply chain management;
southeast region; technology; green strategy;
small and medium-sized enterprises

1. Giéi thiéu

Qua trinh toan cau hoa di thic day
manh mé& sy phat trién caa kinh té thé
gi6i trong nhiéu thap ky, dong thoi budc
c4c t6 chuc phai mé rong thi trudng va
d6i mat voi ap luc canh tranh ngay cang
I6n (Phonthanukitithaworn va cong su,
2024). Trong béi canh dé, quan ly chudi
cung &ng tré thanh yéu té cot 18i trong
cau tric van hanh caa doanh nghiép va
cd vai trd quan trong d6i véi tang truong
cling nhu phat trién bén viing
(Phonthanukitithaworn va coéng su,
2024).

Tuy nhién, song song vai tién trinh
tang truong kinh té 1a nhitng thach thirc
moi trrong ngay cang gia tang, dac biét
1a bién ddi khi hau. Nguyén nhan chu
yéu bt ngudn tir cac hoat dong cua con
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nguoi, dac biét la khi thai CO2 tur san
xuat céng nghiép chiém 31,1% va hoat
dong chdn l4p chat thai chiém 3,2% tong
lwong  phat  thai  toan  cau
(Phonthanukitithaworn va coéng su,
2024). Trudc tinh hinh dé, yéu cau tich
hop yéu t6 mdi trudng vao hoat dong
kinh doanh tré thanh xu huéng tat yéu
nham giam thiéu tac dong tiéu cuc. Pac
biét dbi véi cac nganh san xuat cé tinh
dac thu véi dong vat liéu phac tap va
yéu cau cao vé kho bai nhu nganh cong
nghiép ché bién g va san xuat noi that,
viéc ung dung quan ly chudi cung ung
xanh vira giGp kiém soat chit ché phé
pham, vira tao lgi thé canh tranh xut
khau rd rét. Thyc tién tai cac thi truong
méi ndi cho thay cac doanh nghiép vira
va nho (SMEs) dong vai tro try cot trong
nén kinh té. Theo nhém nghién ctu cua
Phonthanukitithaworn, Tseng va cong
sy, nhém SMEs chiém ty trong 4p dao
nhung viéc trién khai quan ly chudi
cung tng xanh tai day gap v0 van tro
ngai do han ché vé ngudn vén, nang lyc
cong nghé va xu hudng wu tién loi
nhuan ngan han (Tseng va cong su,
2023). Bé vuot qua rao can ndy ma
khong tén kém qué nhiéu nguon luc ban
dau, nhiéu doanh nghiép san xuat da bét
dau tng dung cac céng cu md phong dé
phan tich ludng di chuyén nguyén vat
liéu, qua d6 danh gia trudc higéu qua cua
cac kich ban téi wu hoa logistics noi bo
va cat giam lang phi.

Pé chuyén do6i xanh, cac doanh
nghiép phai vuot qua rao can thi truong
va han ché noi b. Theo nhém nghién
ctru cua Tseng, Pastpipatkul, Mankar va
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cong su, do han ché vé ngudn luc tai
chinh va nhén su, cac SMEs thuong coi
viéc chuyén déi xanh 1a qua tén kém va
mat thoi gian, dan dén cac tac dong tiéu
cuc d6i véi ¥ dinh 4p dung mo hinh nay
(Mankar va cong su, 2023). Biéu nay
nhan manh vai trd then chét caa ap luc
thé ché. Nhom nghién cau cua Mankar,
Babalola va cong su ciing chitng minh
quy dinh chinh pha la dong luc manh mé
nhét thuc day cac SMEs 4p dung chudi
cung ung xanh (Mankar va cong su,
2023). Thuc té, Pong Nam Bo 1a ving
kinh té trong diém, tap trung nhiéu
doanh nghiép vira va nhé, vén duoc coi
1a dong luc tang truong nhung dong thoi
dbi dién vai ap luc 16n vé bién doi khi
hau, 6 nhiém cong nghiép va yéu cau
chuyén d6i xanh. Sy thiéu vang céc
nghién ctu hé thdng vé céac yéu té tac
dong dén quan ly chudi cung tng xanh
tai khu vyc nay dan dén khoang tréng
trong viéc nhan dién cac dong luc va rao
can cot 16i.

2. So lwge vé quan |y chudi cung
ung xanh va phwong phap
bibliometric

2.1. So' lwoc vé quan ly chudi cung ing

Quan Iy chudi cung tng xanh da ndi
1én nhu mét chién lugc trong tam,
huéng dén su can bang giita hiéu qua
kinh té va trach nhiém sinh thai. Theo
nhom nghién cau cuta Hernandez,
Ueasangkomsate va cong su, GSCM
dugc dinh nghia la qua trinh tich hop tu
duy moi truong vao toan bo chudi gia
tri, bao gdom cac giai doan tir thiét ké san
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pham, lya chon nguyén liéu, san xut,
phan phdi dén thu hdi va xu ly sau s
dung (Hernandez va cong su, 2023).
Viéc &4p dung GSCM mang ¥ nghia séng
con ddi véi cac SMEs. Cac SMEs chiém
ty trong ap dao trong nén kinh té nhung
thuong hoat dong vai ngudn luc han ché
va phai chiu trach nhiém cho khoang
70% lugng 6 nhiém cong nghiép toan
cau (Ghosh va cong su, 2022). Song
hanh vé&i dinh huéng chién lugc tir ban
lanh dao, cac yéu t6 van hanh déng vai
tro trung tm. Quan ly chét lugng toan
dién c6 vai trd nhu mot nhan tb diéu tiét
quan trong, gitp cung cb va khuéch dai
tac dong tich cuc cua cdng nghé 1€n hiéu
suat bén ving (Huang va cong su,
2024). DBi sau vao khia canh van hanh,
thiét ké sinh thai mang tinh quyét dinh
bai n6 chi phéi tdi 70% tong chi phi san
Xuit, déng thoi cac thuc hanh san xuét
tinh gon ciing duoc coi la chat xuc tac
xanh giup loai bo lang phi mét cach tu
nhién (Tseng va cong su, 2023).

Bén canh céc nd luc noi bo, cac dong
luc ngoai sinh nhu nha cung tng dong
vai tro khong thé thay thé. Su hop tac
xanh tir phia nha cung cap khong chi ép
budc doanh nghiép tuan tha tiéu chuan
moi truong ma con mang lai lgi ich kép
vé hiéu suét sinh thai va hiéu qua van
hanh théng qua chia sé tri thuc cong
nghé (Babalola va cong su, 2024).
Nhidm vuot qua rao can vé von, nhém
nghién ctu cua He, Yadav va cong su,
cho rang su d6i mai tai chinh chudi cung
ting két hop vai cdng nghé sé dugc xac
dinh 1a nhan té then chét, gidp tdi wu hoa
kha nang truy xuat nguon géc va gia

tang do tin cay cua toan chudi (He va
cong su, 2025). Mac du mang lai loi ich
toan dién, qua trinh chuyén ddi xanh van
gap nhiéu thach thtc. Theo nhém
nghién ctu cua Pastpipatkul, Mankar va
cong su, rao can thi truong va chi phi
dugc xem 1 tré ngai 16n nhat khién
doanh nghiép e ngai (Pastpipatkul va
cong su, 2021).

2.1. So lwoc vé phwong phap phén
tich thu muc

Phan tich thu muc la phuong phap
dinh lwong duoc sir dung dé nhan dién
xu huéng va céu trdc tri thirc trong mot
linh vuc nghién ctu (Mangla va cong
sy, 2018). Phuong phap nay cho phép
xéac dinh cac chu dé nghién ciu trong
tam, mdi quan hé hop tac giita cac tac
gia, t6 chirc va qudc gia, dong thoi theo
d6i su phat trién cua linh vyc qua ting
giai doan.

Trong nghién ctru nay, phuong phap
phan tich thu muc duoc ap dung nham
xac dinh xu hudng nghién ctiru va cac
nhan té anh hudong dén quan ly chudi
cung tng xanh. Co sé dir liéu gom 268
cong trinh khoa hoc lién quan dén chu
dé quan ly chudi cung @ng xanh dugc
cong bd trong giai doan 2014-2025 va
lap chi myc trén hé théng Scopus. Két
qua phan tich cho thay bay nhém chu dé
chinh bao gdm rao can thi truong, ung
dung cong nghé, ap luc tir nha cung cép,
quan ly chat luong, dinh huéng chién
luge, dong luc tai chinh va yéu té van
hanh. Cac tir khda cé tan suat xuét hién
cao phan anh xu hudng nghién ctru tap
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trung vao Viéc tich hop yéu té bén viing
trong quan ly chudi cung ng,

Phan tich dng trich din cho thiy cac
nghién ctu trong linh vyc nay hinh
thanh ba cum chu dé chinh lién quan dén
cac khia canh méi truong, kinh té va xa
hoi. Nhirng cong trinh cé anh huong Ion
da gop phan xay dung nén tang ly thuyét
va thyc tién cho nghién ctu vé quan ly
chudi cung g xanh.

3. Phuong phap

Trong nghién cau vé quan ly chudi
cung tng xanh, tong quan tai liéu 1a
budc quan trong nham xac dinh bbi canh
hoc thuat va dinh hudng nghién cuu.
Nhom tac gia &p dung phuong phap
ghép ndi thu muc két hop vai phén tich
cha @& dé nhan dién cac hudng nghién
ctru chinh va xu thé phét trién cua linh
VUC.

Giai doan 1: Thu thap dir liéu

Dir liéu nghién ciru duoc thu thap tir
co so dir liéu hoc thuat Scopus. Quéa
trinh tim kiém sir dung truy van chta

thuat ngir lién quan dén quan ly chudi
cung tng xanh nhiam bao dam dé chinh
xéc va tinh dai dién cia nguén tai liéu.

Giai doan 2: Ra soat dir liéu

Sau khi thu thap, nhém tac gia tién
hanh sang loc 268 bai béo bang phuong
phap thu céng két hop ban tu dong trén
Scopus thong qua tiéu dé, tom tat va tur
khoa. Hai tiéu chi lya chon dugc ap
dung gom: bai bao duoc cdng bd bang
tiéng Anh va noi dung ¢ lién quan truc
tiép dén quan Iy chudi cung tng xanh.

Giai doan 3: Phan tich di liéu

Cac cong trinh dugc phén tich va truc
quan héa bang phan mém VOSviewer
két hop thuat todn Smart Local
Movement. Phuong phap ghép ndi thu
muc dugc st dung dé xac dinh cac nhém
nghién ciu c6 nén tang trich dan tuong
dong, qua d6 phan anh muc do lién két
hoc thuat va su tuong dong vé noi dung
nghién cuu.

4. Két qua nghién ciru va thao luan

4.1. Két qua nghién ciru

Hinh 1: Mang lién két thu muc
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Nhém nghién ciu thir nhat, rao can thi
truong la mot trong nhirng tro ngai trong
yéu nhat doi vai viéc thuc thi cac hoat

dong quan ly chudi cung ang xanh, dac
biét trong boi canh c&c nén kinh té dang
phat trién.

Hinh 2: Su lién két giita c4c tir khoa

Sy thiéu nhat quéan trong céc quy
dinh méi truong va ning luc thé ché yéu
tao ra rao can ky thuat khit khe, lam
giam muc do san sang cia doanh nghiép
(Diabat va cong su, 2011). Bén canh do,
cau trdc thi truong hién tai thuong thiéu
cac co ché khuyén khich cu thé tir chinh
pht nhu wu di thué hay tin dung, khién
viéc trién khai thuong chi ding & muac
d6 thi diém thay vi tro thanh chién lugc
kinh doanh cét 18i (Mangla va cong su,
2018). Nguoi tiéu dung hién nay van co
xu huéng wu tién yéu té gia ca hon 1a
tinh than thién véi méi truong caa san
pham. Sy thiéu minh bach théng tin
trong chudi gia tri va su thiéu phdi hop
gitra cac ddi tac logistics ciing lam ting
chi phi giao dich, can tro dang ké viéc
chia sé cdng nghé xanh.

Nhom nghién ctru thr hai tich hop
cdng nghé hién dai mang lai tiém ning
cach mang hoa toan bo hoat dong quan
tri chudi gia tri thdng qua viéc ting
cudng tinh minh bach, truy xuat nguon

(Nguon: VOSviewer)

gdc va do tin cay cua dix liéu. Cong nghé
blockchain thiét 1ap mot hé thdng quan
ly dir liéu phan tan, gitp kiém soat tot
dong nguyén vat liéu, loai bo trung gian
xac thuc va dam bao thong tin phat thai
khong thé bi thay d6i (Govindan va
cong su, 2014). Pac biét, co ché hop
ddng théng minh cho phép tu dong hoa
cac giao dich, tang tinh tuan thu cac quy
dinh méi trudng va han ché rui ro do 16i
con nguoi. Blockchain déng vai tro két
ndi chién lugc, cung cap co ché chia sé
thdng tin an toan giira c4c mat xich trong
chudi ma khong lam anh hudng dén loi
ich bao mat riéng cua tung doanh
nghiép.

Nhom nghién ctu thi ba, ap luc tr
nha cung tmg dugc xem la cac méi quan
hé doc trong chudi gié tri toan cau cé vai
tro trung tam doi véi viéc lan toa cac
thuc hanh xanh. Theo nhém nghién cau
cua Zhu, Feng, Bowen va cong su, nang
luc quan tri mo6i truong cua doanh
nghiép phu thudc dang ké vao sirc ép va
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su hop tac tur cac nha cung tng (Bowen
va cong su, 2001). Nhirng nha cung tng
s htru chinh sach moéi truong nghiém
ngat thuong dat ra chuan muc tuan tha
khat khe, ép budc cac doanh nghiép ha
ngudn phai thay doi thiét ké san pham
va quy trinh logistics. Su hop tac nay tao
ra loi ich kép: vira cai thién hiéu qua van
hanh, vira nang cao hiéu suét sinh théi
thdng qua viéc chia sé tri thuc va doi
mai ky thuat. Tuy nhién, cac nghién cau
cling canh bao rang néu thiéu di co ché
quan tri va danh gi4d minh bach, mdi
quan hé nay c6 thé trg thanh rao can gay
rasu & thuoc va 1am giam hiéu qua kiém
soat méi trudng tong thé.

Nhém nghién cau tha tu, quan ly
chat dong vai trd nén tang trong viéc duy
tri tinh nhat quan, giam thiéu 13ng phi va
nang cao kha nang thich itng ctia toan bo
hé théng. Nhom nghién ctu cua
Wiengarten, Melnyk va cong su, quan ly
chat luong toan dién la cong cu thiét yéu
dé tich hop thanh cong yéu t6 moi
truong vao chién lugc chudi cung tng
(Melnyk va cong su, 2003). Viéc ap
dung dong thoi cac nguy@n tic san xuat
tinh gon va quan ly chat lugng gilp
doanh nghiép khong chi dat duoc hiéu
qua V& ning sudt ma con giam dang ké
lugng phat thai va tai nguyén tiéu thy.
Su tich hgp nay hinh thanh nén mot
chudi cung wng tinh gon va xanh, gitp
cac doanh nghiép dac biét la cac doanh
nghiép vira va nho xay dung nang luc
bén virng dai han va kién tao mot van
héa chat luvgng xanh, noi moi hoat dong
déu dugc do ludong bang tac dong moi
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truong chir khong don thuan chi 1a loi
nhuan.

Nhém nghién ciu tht nam, dinh
hudng chién lugc xanh tao nén tang thic
day su hinh thanh va van hanh cua
GSCM. Nhém nghién ctu cua Liu,
Habib, Jo va cong su cho rang cau tric
chudi cung tng xanh tai cac SMEs duoc
dinh hinh cha yéu béi dinh huéng chién
lugc hudng dén tinh bén viing cua ban
lanh dao cip cao (Jo va Kwon, 2022).
Dbinh hudng nay hoat dong nhu mot co
ché chuyén héa dong luc xanh thanh cac
hanh dong quan ly thuc tién, tir logistics
nguoc dén thiét ké sinh thai, dam bao su
phu hop cao nhét gita muc tiéu bao vé
moi truong va muc tiéu lgi nhuan
thuong mai. Néu thiéu di sy cam két va
hau thuan manh mé tir cip cao, cac ap
luc ngoai sinh tir d6i thu canh tranh hay
khéch hang sé rat kho co thé chuyén hoa
thanh cac hanh dong quan tri thuc tién
va hiéu qua.

Nhém nghién ctru thir sau, dong luc
tai chinh luén 1a diém nghén Ién nhat
d6i véi cac SMEs, nhung dong luc tai
chinh ciing chinh 1a yéu to then chot
thic day GSCM. Theo nhém nghién cau
cua Lai, Khan va cong sy, viéc ap dung
cac thyc hanh GSCM giup doanh nghiép
giam chi phi van hanh, téi wu héa muc
tiéu thu nang lugng va tir d6 cai thién
hiéu qua tai chinh dai han (Khan va
Quanli, 2017). Tuy nhién, dé vuot qua
rao can thiéu hut von dau tu ban dau,
doanh nghiép rat can dén cac mé hinh
tai tro xanh két hop giira tin dung ngan
hang va vén dau tu tir chinh cac nha
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cung ung. Su hd tro cua céac chién luoc
tin dung xanh ciing véi trg cap cia chinh
phu s& dong vai trd lam giam rai ro dau
tu, khuyén khich cac doanh nghiép
manh dan m¢ rong quy moé ap dung
cong nghé sach.

Nhom nghién ctu thir bay, yéu té van
hanh phan anh kha nang luc tich hop cac
hoat dong tir thu mua xanh, thiét ké sinh
thai dén phan phdi phan anh ning luc
van hanh thuc sy cia chudi cung tng.
Nhom nghién cau cua Green, Kosasih
ching minh sy két hop giira san xuét
tinh gon va san xut xanh tao ra sy cong
huong manh mé, mang lai lgi ich van
hanh bén viing va nang cao niang luc
canh tranh (Kosasih va cong su, 2023).
Nang luc (ng dung cng nghé nay giup
doanh nghiép md phong, phan tich va toi
wu hoa ludng vat lieu ma khong ton kém
chi phi tha nghiém thuc té, tir do rat
ngan thoi gian giao hang, triét tiéu lang
phi va tang tinh linh hoat trudc cac bién
dong cua thi truong.

5. Thao luan

Két qua phan tich cho thiy cac
nghién ctu vé quan ly chudi cung tng
xanh tap trung vao bay nhém yéu té
chinh gém rao can thi truong, tng dung
céng nghé, ap luc tir nha cung tng, quan
ly chéat luong, dinh huéng chién luoc,
dong luc tai chinh va yéu té van hanh.
Céc yéu t6 nay phan anh dong thoi tac
dong tir moi truong bén ngoai va nang
luc quan tri ngi bo caa doanh nghiép.
Trong do, rao can thi truong va ap luc tir
cac dbi tac trong chudi cung tng anh

huéng truc tiép dén quyét dinh trién
khai cac thuc hanh xanh, trong khi dinh
hudéng chién luoc, quan ly chat luong va
hiéu qua van hanh g6p phan nang cao
hiéu suat méi truong va hiéu qua kinh

A

te.

Két qua nghién ctu ciing cho thay
viéc trién khai quan ly chudi cung tng
xanh phu thudc vao su két hop giira yéu
cau thi truong, cong nghé va nang luc
quan tri. Ap lyc méi truong tir thi truong
va ddi tac thuc day doanh nghiép diéu
chinh phuong thirc quan ly. Bdng thoi,
chién luoc phat trién rd rang, hé thong
quan ly chat lugng hiéu qua va ngudn
luc tai chinh phu hop giup doanh nghiép
duy tri va thuc hién cac thuc hanh chudi
cung ung xanh mot cach 6n dinh.

6. Két luan

Nghién ctru da phac hoa mot buc
tranh toan dién va c6 chiéu sau vé quan
ly chudi cung tng xanh, khang dinh vai
trd quyét dinh cia 7 nhém nhan té cot
I6i. Mi quan hé bién chiing gitra rao
can thi truong va dong luc tai chinh
phan anh sy giiang co lién tuc giita chi
phi ngan han va loi ich dai han. O cip
d6 thue thi, nang luc cdng nghé va su toi
vu héa hé thdng van hanh 1a nén tang
viing chic dé chuyén hoa cac chién luoc
vi md thanh két qua cu thé. Bdi véi cac
SMEs tai khu vuc Bong Nam B9, qué
trinh chuyén doi xanh chi thuc sy thanh
cong khi chién luoc cua ban lanh dao
duoc lan toa sau rong vao tirng khau san
Xuat, ung dung triét dé nén tang sé hoa
va tan dung hiéu qua cac dong védn tin
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dung xanh. Nhom tac gia dé xuat trién
khai c&c nghién cau thuc nghiém
chuyén sau nhu st dung mod hinh ciu
trac SEM dé do ludng dinh lugng mirc
d6 anh huong caa md hinh 7 yéu té nay
tai cdc SMEs thugc cac khu vuc céng
nghiép trong diém nhu Binh Duong.
Ddng thoi, can tap trung danh gia bai
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