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Tém tit: Khoi nghiép d6i méi sang tao tai Viét Nam dang but pha manh m& nho sy thiic
déy cuia chuyén ddi sé va cac chinh sach hd trg nhu “Make in Vietnam” hay Quy ddi méi
sang tao Qudc gia (NATIF). Nhitng co hdi 16n vé von, cong nghé va thi truong dang ma ra
tao tién d& quan trong dé cac doanh nghiép phat trién virot bac, nhung van con khong it
thach thirc nhu thiéu hut nhan luc cong nghé cao, nguy co an ninh mang va hé thong phap
Iy chua dong bo. Dé phat trién bén vitng, doanh nghiép can tip trung ddu tu vao nghién
ctru, d6i méi san pham va mo rong hop tac qudc té, cai cach phap 1y, xay dung ha ting s6
hién dai va phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao. Trong tuong lai Viét Nam c6 tiém
nang tré thanh trung tim doi mai sang tao hang dau khu vyc.

Tir kKhéa: khoi nghiép; doi moi sang tao; chuyén doi so; cong nghé.

Abstract: Innovation driven entrepreneurship in Vietnam is making strong strides thanks
to the push from digital transformation and supportive policies such as “Make in Vietnam”
and the National Innovation Fund (NATIF). Great opportunities in capital, technology, and
market access are emerging, laying the foundation for companies to develop rapidly.
However, there are still significant challenges such as a shortage of high-tech talent,
cybersecurity risks, and an unsynchronized legal system. To achieve sustainable growth,
businesses need to focus on investing in research, product innovation, expanding
international cooperation, legal reforms, building modern digital infrastructure, and
developing high-quality human resources. In the future, Vietnam has the potential to
become the leading innovation hub in the region.
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1. Pt van dé

Trong bdi canh toan cau hoa va sy
bung nd cua céng nghé, chuyén doi sb
khong chi 1a mdt xu huéng ma con la
yéu to sébng con d6i v6i sy phat trién
kinh té. Tai Viét Nam, qué trinh chuyén
ddi s6 dang dién ra manh mé& va anh
hudng sau rong dén moi linh vuc, tir
gi4o duc, y té, dén nong nghiép va cong
nghiép. Theo Bao cao kinh té sb Pong
Nam A cua Google, Temasek va Bain

niam 2024, nén kinh t€ s6 Viét Nam
duogc du doan dat gia tri 90 ty USD vao
nam 2030 [1] va tr¢ thanh mot trong
nhitng thi truong phét trién nhanh nhat
trong khu vic. Diéu nay khong chi tao
diéu kién cho su phat trién cua cac
doanh nghi¢p 16n ma con mo ra co hoi
cho cac doanh nghiép khoi nghiép doi
moi sang tao (startups). Cac startups tai
Viét Nam dang tin dung cong nghé sb
dé giai quyét cac van dé xa hoi va kinh

143



Kh&i nghiép d6i m&i sang tao trong béi cadnh chuyén déi sé tai Viét Nam - Tiém nang

twong lai

doanh, tir viéc cai thién chudi cung tng
ndng nghiép dén cung cip cac giai phap
tai chinh thong minh. Dién hinh 13 sy
thanh cong cua cac cong ty nhu MoMo,
vi di¢én tir hang dau, hay Base.vn, mot
nén tang quan trj doanh nghiép. Nhiing
doanh nghiép nay minh chimg cho tiém
nang 16n cia h¢ sinh thai khédi nghiép tai
Viét Nam. Tur d6 vach ra su canh tranh
khdc liét coa doanh nghiép startups
khong chi trong nudc ma con véi cac doi
thii quéc té. Viét Nam con ndm trong
top 3 qudc gia bi tn cong an ninh mang
nhiéu nhit & Dong Nam A, lam gia ting
nguy co dbi v6i cac doanh nghiép
startups [2]. Cung v6i d6 12 van dé thiéu
ngué)n nhén luc, dic biét 1a thiéu hut lao
dong c6 k¥ nang cong nghé cao, dang la
rao can 16n d6i v6i su phat trién cua cac
startups. Su thiéu hut ndy dang vuot xa
ngudn cung, véi mirc chénh 1éch khoang
200.000 nguoi. Bén canh do, cac quy
dinh phap 1y chua dong bo va su thiéu
minh bach trong moi truong kinh doanh
ciing dat ra nhitng rai ro dang ké. Cac
van dé lién quan dén bao mat thong tin
va an ninh mang ciling dang tr¢ thanh
moi quan tAm hang dau [3]. Do vay, dé
tan dung duogc cac co hoi tu chuyén doi
50, cac doanh nghiép khai nghiép can co
chién luge linh hoat va tim nhin dai han,
d@)ng thoi can sy hd tro tich cuc tir chinh
phi va cac t6 chirc qudc té. Hon nita, cac
doanh nghiép startups can tap trung xay
dung nang luc noi tai dé thich ung voi
bdi canh canh tranh khdc liét. Diéu nay
bao gdm dau tu vao nghién ctru va phat
trién (R&D) dé d6i méi san pham, cai
thién chat luong dich vu va ting cuong
kha ning canh tranh trén thi truong quéc
té. Viéc hop tac chién lugc voi cac dbi
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tac trong va ngoai nudc cling la mot
huéng di can thiét, giup cac doanh
nghiép tan dung duogc ngué)n luc va kinh
nghiém tu cac hé sinh thai khdi nghiép
phat trién hon. Nhu vay, chuyén doi sb
khong chi mang lai co hoi phat trién to
16m cho hé sinh thai khoi nghiép tai Viét
Nam ma con doi hoi sy nd luc déng bo
tir cac bén lién quan. Véi chién lugc
dang dan, sy dau tu hop 1y va moi
truong thuan loi, Viét Nam c6 thé vuon
1én tré thanh mot trong nhirng trung tam
d6i méi sang tao hang dau khu vuc va
toan cau.
2. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctru nay dugc thuc hién theo
phuong phép nghién ctru dinh tinh, dua
trén tong hop va phan tich tai liéu thir
cép nham lam rd thyc trang va xu huéng
phat trién ctia hé sinh thai khoi nghiép
ddi méi sang tao tai Viét Nam trong boi
canh chuyén ddi s6. Dit liéu duge thu
thap tr cac bao cdo cd dd tin cay cao,
bao gdm: Béo c4o toan canh hé sinh thai
khéi nghiép d6i mai sang tao tai Viét
Nam cua Trung tim Ddi méi sang tao
Qudc gia (NIC), Bao cdo ctia Ngan hang
Phat trién Chau A (ADB) vé hé sinh thai
khoi nghiép Viét Nam, Béo céo Chi s6
Po6i moi sang tao toan cau ctia TO chirc
S& hitu tri tué thé gii. Céac dir liéu sau
khi thu thap duoc xir Iy va hé théng hoa
bang phan mém Excel, phan loai theo
cac nhom ndi dung nhu quy mo hé sinh
thai, xu hudng dau tu, linh vuc cong
nghé va chinh sach hd trg. Tur do, tién
hanh phan tich cac bao cdo, vé& cac so dd
va so sanh dir liéu theo thoi gian nham
nhan dién cac xu hudng, co hoi va thach
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thirc d6i voi hoat dong khoi nghiép doi
moi sang tao tai Viét Nam.

3. Thuc trang khéi nghiép déi méi
sang tao tai Viét Nam trong béi canh
chuyén doi so

Trong bdi canh chuyén d6i sé6 manh
mé, Viét Nam dang ting budc xay dung
va phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i
moi sang tao, tan dung cac co hdi tu
Céach mang cong nghiép 4.0 nham néang
cao nang lyc canh tranh va vi thé trén
truong qudc té. Nho nhing chinh sach
hd trg va su lan toa cua d6i mai cong
nghé, Viét Nam dang dan khéng dinh
vai trd 1a mot trong nhitng nén kinh té
nang dong trong khu vuc, dong thoi tro
thanh diém dén tiém ning cho sy hinh
thanh va phat trién cia cac doanh nghiép
khai nghiép sang tao tai khu vuc chau A
- Thai Binh Duong [4].

Theo Béo céo Chi s6 D6i moi sang
tao toan cau (Global Innovation Index -
GII), v6i nhitng nd lyc trong viéc thuc
day d6i méi sang tao, Viét Nam da dat
dugc sy cai thién dang ké trong bang
xép hang qudc té. Cuy thé, thir hang vé
dau vao d6i moi séng tao cua Viét Nam
da tang 4 bac, tur vi tri 57 1én 53 nho vao
su phét trién trong cac yéu t6 nhu thé
ché, nguén nhan luc, co s& ha tﬁng, va
su truong thanh cuda thi truong va doanh
nghiép. Pau ra doi méi sang tao ciing
chtng kién sy tién bo khi Viét Nam cai
thién 4 bac, tir hang 40 1én 36 nho vao
nhiing budc tién trong san pham tri thirc,
cong ngh¢ va sang tao. Mac du ding thir
2 trong nhom qudc gia thu nhap trung
binh thip, Viét Nam van thip hon An
Do, qubc gia duy nhit trong nhom nay
xép trén v6i hang 39. Trong khi do, cac

qudc gia thu nhap trung binh cao xép
trén Viét Nam bao gdm Trung Qudc
(hang 11), Malaysia (hang 33), Tho Nhi
Ky (hang 37), Bulgaria (hang 38), va
Thai Lan (hang 41). Diéu nay cho thiy
Viét Nam dang ¢ vi tri kha cao trong
nhom qudc gia dang phat trién, song van
con khoang cach so v6i nhitng nén kinh
té cong nghiép phat trién. Tai khu vuc
ASEAN, Viét Nam dung thi 4, sau
Singapore, Malaysia va Thai Lan [5].
Tinh dén thang 06/2024, Viét Nam da
ghi nhan sy phat trién manh mé& véi
khoang 4.000 doanh nghiép, trong d6 c6
11 doanh nghiép c6 gia tri trén 100 tri¢u
USD. Su tang trudng nay phan anh su
thay d6i tich cuc trong nén kinh té sb,
noi cac starups dong vai tro quan trong
trong viéc thuc ddy sy doi moi sang tao.
H¢ sinh thai khéi nghiép khong chi bao
gdm céc doanh nghiép ma con duoc hd
trg bdi mot mang ludi manh mé, véi hon
1.400 t6 chuc hd tro, 202 khong gian
lam viéc chung va 208 quy dau tu, tao
diéu kién thuan loi cho su phat trién cua
cac startups. Cac to chuc thic day kinh
doanh, céc co s& wom tao va cac truong
hoc cling tham gia tich cyc vao qua trinh
nay, voi 79 co s¢ uwom tao va khoang
170 trudng hoc cung cdp ngudn nhan
luc cho khéi nghi¢p sang tao. Pac biét,
hon 20 trung tdm khoi nghiép sang tao
da duoc thanh 1ap tai nhidu dia phuong,
gitip hé sinh thai khong chi phat trién
manh mé& & cac thanh phd 16n ma con lan
toa rong khip cac khu vuc khac, thuc
day su d6i méi sang tao va phat trién bén
virng. Nhiing con s6 nay khang dinh sitrc
song va tiém nang 16n cia hé sinh thai
khoi nghi¢p sang tao tai Vi¢t Nam, tao
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nén tang virng chac dé cac doanh nghiép
tré vuon xa ra the gidi.
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Hinh 1. Toan canh hé sinh thai khaoi
nghiép ddi méi sang tao tai Viét Nam nam
2023

Nguon: NIC (2024)

Theo Bao cdo d6i moi sang tao va
dau tu cong nghé Viét Nam nam 2024,
hé sinh thai khoi nghiép doi méi sang
tao tai Viét Nam tiép tuc c6 nhitng budc
phat trién manh m&. Tong sb von dau tu
vao céac doanh nghiép startups dat 1,4 ty
USD nam 2021, tang 1,5 14n so v&i mirc
874 triéu USD nam 2019. Sau nam 2021
Vo1 téng von dau tu dat ky luc 1,4 ty
USD, sy sut giam bat ddu vao nam 2022
va tiép tuc kéo dai sang nim 2023. Vao
nam 2022 suy giam khd manh vé tong
s6 von dau tu khoi nghiép dat 634 triéu
USD, giam hon 60% so v&i ndm 2021.
Nam 2023, tong von dau tu chi dat 529
triéu USD, gidm 17% so v6i nam 2022.
Trong khi d6, s6 lwong thuong vu duy
tri twong ddi 6n dinh, chi giam nhe 9%
xubng con 122 thwong vu. Xu hudng sut
giam nay phan anh tac dong rd nét cua
bdi canh kinh té toan cau nhiéu bat 6n,
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khi cac nén kinh té 16n nhu My, Lién
minh chau Au (EU) va Trung Quéc van
d6i mat voi rii ro suy thoai, lam phat
kéo dai va chinh sach 13i suit & mtc cao,
khién dong von du tw mao hiém tré nén
than trong va chon loc hon, dac biét ddi
voi1 cac linh vuc cong nghé c6 muc do
rii ro cao. Trong bdi canh d6, cic nha
dau tu c6 xu huéng wu tién nhitng doanh
nghi¢p c6 mo hinh kinh doanh ro rang,
kha ning tao dong tién va quan tri tai
chinh t4t, thay vi cac du an chi tap trung
mé rong quy md thi truong. Pong thoi,
didu nay ciing cho thiy su chuyén dich
trong chién luwoc phat trién cua cac
startups, tr mo hinh “ting truong bang
moi gid” sang hudng tiép can “ting
truong bén viing va c6 lgi nhuan” cac
startups chu trong hon dén hiéu qua van
hanh, kha nang sinh 101, tang truéng va
phat trién bén vimg. Thay vi vu tién mé
rong nhanh théng qua cac chién dich
marketing va tro gia quy mo 16n, nhiéu
doanh nghiép khoi nghiép budc phai tai
c4u triic md hinh kinh doanh, tap trung
vao cac phan khuc khach hang cé kha
ning tao doanh thu 6n dinh, kiém soét
chit ché chi phi van hanh va t6i wu hoa
nguén lgc. Bén canh do, yéu cau vé
minh bach tai chinh, quén tri i ro va
ning luc thuong mai héa san pham ciing
tr¢ thanh nhiing tiéu chi ngay cang quan
trong trong qua trinh goi von. Xu huéng
nay tuy c6 thé lam cham lai téc d6 mo
rong ctia nhiéu startups trong ngin han,
nhung vé dai han lai gép phan hinh
thanh mgt hé sinh thai khdi nghiép co
chét luong cao hon, vdi cac doanh
nghiép c6 nén tang tai chinh vimg chic
va mé hinh kinh doanh bén vimng. Diéu
nay cho thdy, du bi tac dong kéo dai cua
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nhitng khé khan trong kinh té toan cau,
dac biét lam suy giam gid tri cac thuong
vu & cac vong goi von giai doan sau ké
tor muc dinh nam 2021. Nhung hoat
dong dau tu van tiép tuc dién ra, minh
chirng hé sinh thai khéi nghiép tai Viét
Nam chua roi vao trang thai suy thoai,
ma dang budc vao giai doan diéu chinh
va tai cdu trac theo hudéng chon loc hon,
tap trung vao cac linh vuc cong nghé cod
tiém nang tang truong dai han nhu cong
ngh¢ tai chinh (Fintech), thuong mai
dién tir va tri tu¢ nhan tao (Al). Fintech
tiép tuc 1a linh vuc dan dau ca vé sd
luong va gia tri cac giao dich, vdi cac
ung dung nhu MoMo, ZaloPay, va
VNPay d3 trd thanh nhiing tén tudi quen
thudc trong viéc thuc day thanh toan
dién tir tai Viét Nam. Cac nén tang
thuong mai dién tor nhu Tiki, Shopee, va
Lazada da str dyng tri tué nhan tao (Al)
va phan tich dir liéu 16n (Big Data) dé
t6i uu hoa chudi cung g va cai thién
trai nghiém khach hang, gop phan thiic
day su chuyén doi trong hanh vi tiéu
dung va mua sim truc tuyén. Diéu nay
chirng t6 Vi¢t Nam dang c¢6 nhirng budce
tién manh mé& trong viéc phét trién nén
kinh t€ sb.

Theo thdng ké ctua Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB) niam 2022, Xu
huong cong nghé trong linh vyc khéi
nghiép d6i méi sang tao dang ching
kién sy thay d6i va phat trién manh mé.
Viét Nam c6 vi thé thuan loi va cung
diém xuét phat voi cac qudc gia toan cau
trong nhidu coéng nghé tién tién nhu
Blockchain, Al, Metaverse, Healthtech,
Fintech, va Edtech. Piéu nay thé hién rd
qua sy gia ting dang ké cua ngudn von

va cac thuong vu dau tu vao cac doanh
nghi¢p khadi nghiép tai Viét Nam [6].
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Hinh 2. Xu hudng cong nghé khoi
nghiép ddi moi sang tao tai Viét Nam nam
2021

Nguén: ADB (2022)

Nam 2021, Viét Nam da thu hat 13%
téng von dau tu vao khu vyre Dong Nam
A, ting manh so v&i muc 8% ctia nim
2020, dong thoi dimg thir 3 vé tong gia
tri va sb lugng thuong vu dau tu vao
khoi nghiép trong khu vuc, chi sau
Indonesia va Singapore. C4c s liéu nay
duoc cong bd trong bao cao Poi méi
sang tao va dau tu cong nghé Viét Nam
ciia Trung tdm D6i méi sang tao qudc
gia (NIC) va Quy dau tu mao hiém Do
Ventures vao thang 4/2022. Mat khac,
ty 1€ nguoi dung Internet tai Viét Nam
dé truy cap cong nghé 1a kha cao, d6
cling la co hdi gitp cho viéc khaoi nghiép
mg dung cong nghé d6i moi sang tao
phat trién manh hon. Theo béo céo cla
Lién minh sang tao ndi dung s6 Viét
Nam (DDCA) nam 2024 s6 lugng ngudi
dung Internet tai Viét Nam da tang 1én
hon 78,44 triéu ngudi vao dau thang
01/2024, voi ty 1€ nguoi su dung
Internet dat khoang 79,1%. Diéu nay
cho thay sy phat trién cua ha tang cong
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ngh¢ thong tin da tao ra mgt moi trudong
thuén 191 cho céc startups trong linh vuc
cong nghé c6 thé phat trién va phuc vu
nguoi tiéu dung [7]. Bén canh do, thi
truong tai chinh sb cling da phat trién
manh m& véi nhiéu dich vu nhu ngan
hang sd, thanh toan dién tir va cho vay
trye tuyén dugce cic doanh nghiép khoi
nghiép cung cip. Tinh dén thang
10/2024, MoMo da tré thanh tng dung
tai chinh, phuc vu hon 30 triéu nguoi
dung, v6i 50.000 d6i tac, hon 70 ngan
hang va td chtrc tai chinh, cting 300.000
diém chdp nhan thanh toan trén toan
qudc, gop phan phat trién kinh té s6 tai
Viét Nam [8]. Con sb ndy cho thiy,
MoMo khéng chi 1a mot nén tang thanh
toan dién tr ma con 1a mot phan quan
trong trong hé sinh thai kinh té sd cua
Viét Nam, gop phan thay doi théi quen
tiéu dung va giao dich tai chinh. MoMo
khong chi thiic ddy thanh toan truc
tuyén ma con mé rong cac dich vu tai
chinh, bao gém cho vay, bdo hiém, va
cac dich vu tai chinh ca nhéan, tir d6 phuc
vu tdt hon cho nhu cau tai chinh cua
nguol dan va doanh nghi¢p trong ky
nguyén s6. Bén canh do, theo bao cao
cua Ngan hang Nha nudc Vi¢t Nam
(2024), s6 luong nguoi dung dich vu
ngan hang dién tir tai Vi¢t Nam ciing da
tang 1én déng ké trong nhiing nam qua,
véi hon 70% dan s6 st dung céc dich vu
ngin hang s6 nhu chuyén tién tryc
tuyén, thanh todn hoa don, va quén 1y tai
khoan qua ung dung di dong. Céc ngan
hang cling d3 va dang ddy manh viéc
phat trién cac tng dung va dich vu tai
chinh s6 dé phuc vu nhu cau ngay cang
cao ctia ngudi dan trong thoi ky sé hoa.
Nhitng con s6 nay cho thay, khong chi
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cac startups ma ca cdc to chuc tai chinh
truyén thong ciing dang bét kip xu
hudéng chuyén ddi s, tao ra mot méi
truong tai chinh sd phong pha va da
dang tai Viét Nam.

Ngoai cac cong ngh¢ madi giap khadi
nghiép d6i mai sang tao thi Al ciing
dang nhan duoc sy quan tdim manh mé
tir cac quy dau tu mao hiém. Theo Bao
c4o Doi méi sang tao va dau tu cong
nghé Viét Nam ndm 2024, Al da tré
thanh linh vuc thu hat cic nha dau tu
qudc té, voi cac tng dung trong tu dong
hoa, nhan dién hinh anh va du doan. Cac
cong ty khai nghiép dung Al tao ra cac
giai phap dot pha trong cham soc stic
khde, van tai va tai chinh, tr 46 mé rong
co hoi kinh doanh va thiic day nén kinh
té. Chang han, Doktor.ai ing dung Al
trong viéc phat trién cong cu chan doan
bénh tir xa, giup gidm tai cho bénh vién.
Trong van tai, nén ting MoT st dung Al
va Big Data dé t6i uvu hoa tuyén duong
va tiét kiém chi phi van chuyén. Al mo
ra co hgi mai trong cac nganh nhu cham
soc strc khoe, van tai va tai chinh. Cac
doanh nghiép khdi nghi¢p trong linh
vuc Al dang tao ra nhitng img dung dot
pha, tur chén doan y té, nhan dién khuén
mit, dén t6i wu hoa quy trinh san xuat va
cung mg, giai quyét van dé hién tai va
tao co hdi mdi cho cac doanh nghiép,
dic biét 1a trong cac nganh chuyén doi
s6 manh m& nhu y té va van tai. Bén
canh sy phat trién vuot bac trong cong
ngh¢, cac doanh nghiép startups ciing
dang d6i méi trong cac linh vyc truyén
thong nhu gido duc, y té va logistics.
Cic nén tang hoc truc tuyén nhu
Edumall va Topica dang gitip hoc vién
tiép can kién thuc linh hoat, khong bi
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gi61 han boi khong gian va thoi gian,
déng thoi mé rong co hdi hoc tap vdi
cac khoa hoc da dang, tr ngoai ngir dén
quan ly va cong ngh¢ thong tin.

Ngoai linh vyc tai chinh, nganh
thuong mai dién tur tai Vi¢t Nam ciling
c6 nhitng bude tién dang ké. Cac nén
tang nhu Shopee, Lazada, Tiki va Sendo
dang chiém uu thé trong viéc phat trién
thi trudong ban 1¢ truc tuyén. Theo Béo
céo tir Trung tAm d6i méi sang tao Qudc
gia (NIC, 2024) tong gia tri giao dich
trén cac nén tang thuong mai dién tr tai
Viét Nam da dat mic 11,8 ty USD trong
nam 2023, v6i sy tang trudng manh mé
& cac nganh hang tiéu dung va thiét bi
dién tir. Cung véi do, su phat trién cua
cic nén tang van chuyén va logistics
nhu Grab, Go-Viet da gitp két nbi cac
bén cung cdp va nguoi tidu ding mot
cach nhanh chong va thuan tién hon bao
gio hét, dac biét trong bdi canh dich
bénh va xu hudng tiéu dung truc tuyén
ngay cang gia tang [9]. Tuy nhién, hé
sinh thai khoi nghiép sang tao tai Viét
Nam van dbi mat véi mot sb thach thuc
16n, dic biét 1a vé nguén nhan luc chét
luong cao. Mac du Viét Nam c6 mét luc
luong lao dong tré va nang dong, nhung
ty 1& sinh vién tot nghiép trong cac
nganh cong nghé nhu Al dir li¢u 16n, va
blockchain van con thp so v6i nhu cau
thue t€ coa thi truong. Trong khi do,
mic di mdi nim cac co sO gido duc dai
hoc va cao dang ddo tao khoang 50.000
sinh vién nganh cong ngh¢ thong tin, chi
khoang 30% trong sé d6 c6 thé dap tng
yéu cau lam viéc ngay sau khi tt
nghiép, phan 16n con lai can tiép tuc
duoc dao tao bd sung dé phu hop voi
nhu ciu thuc tién cua doanh nghiép.

Khoang céch gilra chuong trinh dao tao
va yéu cau cua thi truong lao dong dang
tao ra mot “16 héng” dang ké vé chét
lwong ngudn nhén luc [3], trong khi nhu
cau tuyén dung trong linh vuc nay van
duy tri & mirc rat cao va thi trudng lao
dong dang thiéu hut khoang 200.000
nhan lyc. Thuc trang nay cho théy su
mat can dbi giita ngudn cung va chat
lugng lao dong, khi $6 luong sinh vién
t6t nghiép twong ddi 16n nhung phan 16n
chua dap tng dugc cac yéu cau vé ky
nang thyc hanh, kinh nghiém lam viéc
theo duy 4n va kha nang tham gia truc
tiép vao qua trinh phat trién san pham,
dac bi¢t trong céc linh vuc cong nghé
méi. Do do, cac doanh nghiép khdi
nghiép gip nhiéu khé khan trong viéc
tuyén dung va duy tri d6i ngii nhan lyc
chat luong cao, lam gia ting thach thirc
cho sy phat trién bén viing ctia h¢ sinh
thai khoi nghiép trong bi canh chuyén
doi 0.

Pong thoi, dé kip thoi hd tro cac
doanh nghiép startups, chinh phu Vit
Nam trién khai cc chuong trinh hd trg
khoi nghiép nhu “Make in Vietnam”,
Quy Do6i méi sang tao Qubc gia
(NATIF) nham khuyén khich san pham
cong nghé do nguoi Viét phat trién va
cung cip ngudn tai chinh quan trong cho
cac startups thyc hién cac dy an nghién
ctru va phat trién, trong khi cac vuon
wom khdi nghiép hd trg doanh nghiép
trong giai doan dau voi tu van va két ndi
mang ludi. Mot trong nhitng dé an tiéu
biéu 1 “HJ trg hé sinh thai khoi nghiép
d6i méi sang tao qudc gia dén nam
2025, dugc ban hanh theo Quyét dinh
s6 844/QD-TTg ngay 18/5/2016, nham
hd tro cac ca nhan, nhom khdi nghiép va
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cac to chue, doanh nghiép cung cip dich
VU va co s& vat chat, tir 6 hoan thién thé
ché va céc chinh sach hd tro khéi
nghiép. Bén canh do, bé 4n “Hd tro hoc
sinh, sinh vién khoi nghiép dén nam
2025, ban hanh theo Quyét dinh s6
1665/Qb-TTg vao ngay 30/10/2017,
cling gbp phan thuc day tinh than khoi
nghiép trong thé hé tré. Hé sinh thai khoi
nghi¢p sang tao tai Viét Nam khong chi
dang phat trién manh mé trong cac linh
vuc cong nghé, tai chinh va thuwong mai
dién tor ma con mo rong ra cac nganh
khac nhu gido duc, y té va logistics. Cac
nén tang s6 nhu MoMo, Shopee va
VNPay khong chi thay d6i thoi quen
tiéu dung ma con dong gop tich cuc vao
su phat trién cta nén kinh té s6, tao tién
dé cho mot twong lai bén ving tai Viét
Nam.

4. Co hoi va thach thirc

4.1. Co héi

Thi truong khoi nghiép tai Viét Nam
dang ching kién sy phat trién manh mé,
dac biét trong cac linh vuc ddi mai sang
tao nhu cong ngh¢ tai chinh, thuong mai
dién tor va cong ngh¢ gido duc. Chinh
phu cung cac to chirc qudc té da trién
khai nhiéu chinh sach hd trg, tao ra
nhiing co hdi 16n cho cac doanh nghiép
kha1 nghiép.

Chuyén ddi sb dang tao ra co hoi
khong chi cho sy tang trudng trong nude
ma con giup cac doanh nghiép khoi
nghiép dé dang tiép can thi truong toan
cau. Cac cong nghé tién tién nhu Al
blockchain, va Big data dang m¢ ra
nhimg kha ning mdi mé, tao nén tang
vimg chic cho cic sing kién khoi
nghiép vuon ra thé gisi.
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Hé sinh thai khoi nghiép phat trién:
Cac chuong trinh hd trg khoi nghiép
nhu “Make in Vietnam”, Quy Doi méi
sang tao Quéc gia (NATIF), cing véi sur
phat trién cua cac vudn wom khéi
nghiép va cac quy dau tu mao hiém, da
tao nén tang vimg chic cho cac doanh
nghiép khai nghiép d6i méi sang tao.

Viét Nam ¢6 lyc lugng lao dong tré,
sang tao, chat lugng cao va c6 kha ning
tiép thu cong nghé nhanh chong. Piéu
nay tao ra co hdi cho cac doanh nghiép
khéi nghiép tan dung nguén nhan luc
chat luong cao dé phat trién va d6i méi
san pham.

4.2. Thach thire

Vén d& vé bao mat va an ninh mang:
Chuyén d6i s dong nghia véi viéc dir
liéu va hé théng tré thanh muc tiéu cua
cac cudc tan cong mang. Viét Nam dang
nam trong top cac qudc gia bi tan cong
mang nhiéu nhit tai Pong Nam A. Piéu
nay 1a mot thach thuc 1on ddi véi cac
doanh nghi¢p khéi nghiép trong viéc
bao vé dit liéu va hé thdng ctia minh.

Kho khén trong viéc xay dung va duy
tri d6i ngii nhan lyc chét lugng: Du Viét
Nam ¢6 luc lugng lao dong tré, nhung
viéc thiéu cac chuyén gia c6 k¥ nang sau
vé cac linh vuc nhu tri tué nhén tao (AI),
dr liéu 16n, va an ninh mang van 13 mot
van d& 1on. Cac doanh nghiép khai
nghiép phai du tu nhiéu vao dao tao va
phat trién doi ngii nhén lyc.

Céc quy dinh phap 1y chua dong bo:
Mic du chinh phu dang nd luc tao ra
moi truong thuan lgi cho cic doanh
nghiép khéi nghiép, nhung van con
nhiéu van d& phap 1y chua duoc hoan
thién. Cac thu tuc hanh chinh phuc tap,
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cing voi viée thiéu khung phap 1y 1d
rang vé cc van dé nhu bao vé quyén so
hitu tri tué va an ninh mang, c6 thé gay
khé khin cho cac doanh nghiép doi méi
sang tao.

Canh tranh khéc liét va thiéu su hd
trg tir cac t6 chire qubc té&: Mic du co
nhiéu sang kién hd trg khoi nghiép trong
nudc, nhung cac doanh nghi€p khdi
nghiép van phai ddi mat voi sy canh
tranh gay gt tir cac ddi thu trong khu
vuc va qudc té. Hon nita, khong phai tat
ca cac doanh nghiép déu nhan dugc su
hd tro day du tir cac to chirc quéc té dé
phat trién bén ving.

5. Pé xuit giai phap nhiam thic diy
khéi nghi¢p trong boi canh chuyén
doi so

Naéng cao chét luong ngudn nhan luc:
Chinh pha can day manh céc chuong
trinh dao tao chuyén siu vé cong nghé,
hop tac v6i cac doanh nghiép va to chire
quéc té dé xay dung luc luong lao dong
chat luong cao. Céc trudng dai hoc ciing
nén cap nhat chuong trinh giang day, tap
trung vao céc linh vuc nhu tri tu¢ nhan
tao, dir liéu l6n va an ninh mang.

Gén két dao tao v6i nhu cau doanh
nghiép: Can d6i méi mo hinh dao tao
theo hudng ting cudng lién két gitra nha
truong va doanh nghiép, trong dé6 doanh
nghi¢p tham gia xay dung chuong trinh
dao tao, to chirc dao tao theo dy an va
tiép nhan sinh vién thuc tap, nham nang
cao k¥ nang thuc hanh va kha nang thich
g v6i yéu cau cong viée thuc té cua
nguoi hoc.

Hoan thién khung phap 1y: Can trién
khai co ché thtr nghiém c6 kiém soat cho
cac linh vuc nhu Fintech, Al va

Blockchain nhim tao diéu kién cho
startups thtr nghiém mo hinh kinh doanh
trong khuon khd phép 1y linh hoat. Co
ché nay giup giam rui ro phap 1y trong
giai doan dau va cung cap co sé thuc
tién d€ hoan thién chinh sach. Bén canh
d6, can don gian hoa thu tuc ding ky
kinh doanh va bao hd sé hitu tri tué dé
rit ngan thoi gian thuong mai hoa san
pham.

Tang cuong an ninh mang: An toan
thong tin can dugc xem 13 yéu cau bt
budc ddi voi cac startups ngay tir giai
doan phat trién san pham ban dau. Do
d6, can xay dung bo tiéu chudn bao mat
t6i thiéu phu hop v6i quy mo doanh
nghiép, bao gé)m bao v¢ dir liu nguoi
dung, kiém soat truy cap va sao luu hé
thng. Pong thoi, can ting cudng céc
chuong trinh tu van va dao tao vé an
toan thong tin cho cic doanh nghiép
khéi nghiép. Viéc tich hgp bao mat ngay
tir dau khong chi giup giam thiéu rui ro
ma con nang cao muc do tin cdy cua san
pham d6i voi nha dau tu va khach hang,

Ting cudng dau tu vao ha tang sb:
Dé hd tro cac doanh nghiép khai nghiép,
can dau tu manh vao co sé ha ting vién
thong, dac biét 1a mang 5G va cac trung
tam dir liéu qudc gia. Piéu nay s& giup
cac doanh nghiép c6 nén tang viing chac
dé trién khai cac giai phap cong nghé
tién tién.

Thiic day hop tac qudc té: Viét Nam
nén tdn dung céc mbi quan h¢ ddi tac
qudc té dé thu hit ddu tu va hoc hoi kinh
nghiém tur cac hé sinh thai khdi nghiép
phat trién hon. Cac chuong trinh trao
dbi, hop tac nghién ctru va hoi nghi qudc
té s& 1a co hoi tot dé cac startups Vit
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Nam tiép cin coéng nghé va ngudn luc
toan ciu.
6. Két luan

Trong bdi canh chuyén d6i s6 manh
mé&, hé sinh thai khoi nghiép d6i mai
sang tao tai Viét Nam dang ddi mat véi
co hdi phat trién chua timg c6. Clng véi
xu hudng toan cdu hoa va cach mang
cong nghiép 4.0, Viét Nam c6 tiém ning
tr¢ thanh mdt trung tam khdi nghiép
hang ddu 6 Pong Nam A. Tuy nhién, dé
tan dung tiém ning nay, sy hop tac chat
ché gitra Chinh phu, doanh nghiép, cac
t6 chirc hd trg va cac dbi tac qudc té 1a
can thiét. Chinh phii dong vai tro quan
trong trong viéc tao dung mot moi
truong thuan lgi va minh bach cho céc
startups, thong qua viéc trién khai céc
chinh sach khuyén khich d6i méi sang
tao, don gidn hoa thu tuc hanh chinh va
hd tro tai chinh cung v&i vu dai vé thué.
Céc startups ciing can tap trung vao
nghién ctu va phat trién (R&D), ap
dung cac cong nghé mdi nhu Al, Big
data va Blockchain dé nang cao kha
nang canh tranh va d6i moi sang tao.
Hop tac qudc té va tham gia vao cac
mang ludi d6i méi sang tao toan cau s&
giup céc startups mo rong ra thi truong
qudc té va ap dung cac mo hinh kinh
doanh tién tién. Viéc hop tac véi cac to
chirc qubc té ciing s& cung cap h tro tai
chinh va chia s¢ nhitng m6 hinh thanh
cong, giup cac startups mé rong quy mo
va nang cao chat lugng san pham, tao
nén tang phat trién bén vimg. Véi chién
Iwoc déng bo, Viét Nam hoan toan cé
thé tro thanh mot trung tAm doi méi sang
tao hang dau khu vue.
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