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Tém tit: Voi su phat trién ciia cong nghé ngay nay, Tri tué nhén tao (AI) dan tré thanh
cong cu khong thé thiéu trong viéc ning cao hiéu qua va an toan cua nganh van tai bién
toan cau. Trong bdi canh Viét Nam — mot qudc gia c6 duong bo bién dai va vai tro chién
luoc trong thwong mai hang hai — viéc ing dung AI mang lai nhiéu co hdi nhung ciing dat
ra khong it thach thirc. Muyc tiéu ctia nghién ctiru nhiim phan tich va chi ra vai tro tiém ning
ctia Al trong viéc toi wu hoa van hanh, ting cuong an toan va phat trién cang bién thong
minh tai Viét Nam, déng thoi danh gia cac rao can lién quan dén ha téng, nhan lyc, chi phi
va khung phap 1y. Két qua cho thdy rang, dé khai thac téi vu dugc nhimng wu diém ndi troi
cua Al, nganh van tai Viét Nam can phat trién nhitng chién luge dau tu déng bo két hop su
phdi hop va dong nhat chat ché véi cac bén lién quan.

Tw khoa: Tri tué nhan tao, van tdai bién; Viét Nam; co hoi; thach thirc; chuyén doi sé.

Abstract: With the development of technology today, Artificial Intelligence (Al) is
gradually becoming an indispensable tool in improving the efficiency and safety of the
global maritime transport industry. In the context of Vietnam — a country with a long
coastline and a strategic role in maritime trade — the application of Al offers many
opportunities but also poses numerous challenges. The research aims to analyze and
highlight the potential role of Al in optimizing operations, enhancing safety, and developing
smart ports in Vietnam, while also assessing the barriers related to infrastructure, human
resources, costs, and the legal framework. The results show that, to optimally exploit the
outstanding advantages of Al, the Vietnamese transport industry needs to develop
synchronized investment strategies combined with close coordination and agreement with
all stakeholders.

Keywords: Artificial intelligence; maritime transport;, Vietnam; opportunities;
challenges; digital transformatio
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1. Mé dau
1.1. Boi canh nghién ctru

Van tai bién giir vai trd khong thé
thay thé trong nén kinh té Viét Nam,
dong gép quan trong vao hoat dong
thwong mai qudc té va su phat trién kinh
té bén viing cta qudc gia [1]. V6i dudng
bo bién dai hon 3.260 km va vi tri dia 1y
chién luge ndm trén cac tuyén hang hai
qudc té 16n, Viét Nam s¢ hitu tiém nang
to 16n dé tro thanh mot trung tAm van tai
bién khu vuc. Theo Tong cuc Thong ké
Viét Nam (2023), hon 90% khdi luong
hang hoa Xuét nhap khéu cua Viét Nam
duoc van chuyén qua duong bién, minh
chimg cho vai trd xuong séng ctia nganh
nay trong chudi cung tmg toan cau. Cac
cang bién 16n nhu Cai Mép - Thi Vai,
Hai Phong va Pa Nang khong chi phuc
vu nhu cau ndi dja ma con la cira ngod két
nbi Viét Nam véi cac thi trudng quéc té.
Tuy nhién, nganh van tai bién Viét Nam
dang d6i mat v6i nhiéu thach thic nhu
chi phi van hanh cao, hi¢u sudt cang
bién chua ti wu, va nhitng rii ro an toan
hang hai do diéu kién thoi tiét khac
nghiét tai khu vuc Bién bong, noi
thuong xuyén chiu dnh hudng ctua bao
va ap thap nhiét déi [2].

Trong bdi canh do, tri tué nhan tao
(AI) n6i bat va dugc biét dén nhu mot
giai phap cong nghé vuot bac,tir 6 dua
dén co hoi dot pha nham nang cao hiéu
qua va an toan cua nganh van tai bién
[3].Trong véan tai duong bién, trong
nhiéu khia canh khic nhau AI ciing
dugc van dung: t8i uu hoa 16 trinh tau
bién, quan ly logistics, tu dong hoa hoat
dong tai cac cang bién [4]. Trong linh
vuc van tai duong bién, tri tué nhan tao
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dugc ung dung thong qua nhiéu giai
phap khac nhau, trong d6 ndi bat 13 viéc
trién khai cac thuit toan hoc may
(machine learning) muc dich phan tich
cac dir liéu 16n( big data) vé thoi tiét,
dong hai luu va luu luong giao thong
[5]. Bén canh d6 Al giup cac cong ty van
tai giam tiéu thu nhién liéu va t6i wu hoa
chi phi van hanh [6]. Ngoai ra, Al con
hd tro du doan cac sy ¢b tiém 4n nhu va
cham tau hoac hong hoc k¥ thuat, tir do
nang cao an toan hang hai — mot yéu té
dic biét quan trong dbi v4i Viét Nam
khi khu vyc Bién Pong thuong xuyén
xay ra cac su ¢ lién quan dén thoi tiét.
Al con ¢6 vai tro ty dong hoa qua trinh
xép d& container va quan ly kho bii,
gitip giam thiéu tinh trang un tic — mot
véan dé pho bién tai cac cang 16n cua Viét
Nam nhu cang Cat Lai.

Duya trén nhiing bdi canh do, Viét
Nam ciing d4 nhan ra va hiéu duoc tam
quan trong cta Al, thé hién quyét tam
ung dung cong nghé nay thong qua cac
chinh sach chién lugc dai han. Quyét
dinh 127/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh
phii vé Chién lugc qubc gia vé nghién
ctru, phat trién va img dung tri tu¢ nhan
tao dén nam 2030 da x4c dinh vén tai la
mdt trong nhing linh vuc wu tién dé
trién khai AL nham nang cao ning luc
canh tranh quéc gia va thuc day hoi nhap
kinh té quéc té. Muc tiéu cua chién lugc
la dua Viét Nam tr¢ thanh mot trong
nhimng quéc gia di dau vé Al tai Pong
Nam A vao nam 2030. Tuy nhién, trong
vén tai bién tai Viét Nam viéc ung dung
Al vén con gip nhiéu tré ngai. Ha tang
cong nghé chua déng b0, thiéu hut
ngudn nhan lyc co trinh do cao trong
linh vuc Al, va khung phép 1y chua hoan
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thién la nhirng rao can lon [7]. Mat khac,
ngan sach dau tu cho cac hé thong Al
ciing 1a mot thach thuc dbi véi cac
doanh nghip van tai bién Viét Nam,
vbn phan 16n 1a cac doanh nghiép vira
va nhoé voi nguén luc tai chinh han ché
[2].

Nghién ctru ndy dugc thyc hién nham
muc dich danh gid cac co hoi va kho
khan, thach thirc trong viéc st dung Al
trong van tai bién tai Viét Nam. Thong
qua viéc phan tich tiém ning ma Al
mang lai cling nhu cac rao can hién hiru
hién nay, nghién ctru dua ra nhiing d¢
xuat va giai phap ciing nhu huéng di
chién luge dé Viét Nam co thé tan dung
tdi da loi thé cua AL Tur do, nganh véan
tai bién co thé nang cao hiéu qua hoat
dong va mirc do an toan, cling nhu gop
phan quan trong vao sy phat trién bén
vitng ctia nén kinh té Viét Nam trong boi
canh hoi nhap qudc té ngay cang siu
rong.

1.2. Khoang trong nghién ctru va ciu
héi nghién ciru

Hién nay, rat nhiéu nghién ctru vé
chu dé Al duoc trong bdi canh chuyén
d6i s6 nganh logistics va hang hai, cac
nghién ctru lién quan dén tng dung Al
trong van tai bién tai Viét Nam hién van
con phan tan, chu yéu céc nghién ctru
trugc ding & muc mo ta xu hudéng cong
nghé hodc néu tiém ning ccia cong
nghé, chua hé théng hoa diy du cac
huéng ting dung cu thé, chua 1am 13 cac
rio can trién khai trong diéu kién ha tang
nguén luc va thé ché cua Viét Nam,
cling nhu thiéu cac goi ¥ giai phap uu
tién c6 tinh kha thi theo béi canh.

Nghién ctru ndy nham tra 10i cac cau
hoéi nghién ctru sau:

(1) Al dang duoc ung dung trong van
tai bién Viét Nam & nhirng khia canh
nao?

(i1) Céac rao can chinh trong qua trinh
trién khai 1a gi?

(ii1) Nhiing giai phap uu tién nao phu
hop v6i bdi canh Viét Nam nham thuc
day Gmg dung AI hiéu qua va bén viing
trong van tai bién?

Trén co so tra 101 ba cau hdi nghién
ctru trén, bai nghién ctru hudng dén viéc
hé thong hoa cac nhém tng dung Al tiéu
biéu, nhan dién céac rao can then chdt, va
dé xuat dinh huéng/giai phap trong tim
cho doanh nghi¢p va co quan quan ly
trong qué trinh trién khai AI vao hoat
dong van tai bién tai Viét Nam
2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru dugc thuc hién theo cach
tiép can dinh tinh, dya trén téng quan tai
lidu két hop phéan tich noi dung va so
sanh nham hé thong hoa cac hudng tmg
dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong van tai
bién tir 46 dua ra nhén dién rao can trién
khai, cudi cing dé xuat dua ra giai phap
pht hop véi béi canh Viét Nam.

Dir liéu nghién ctru 1a dit liéu thir cap,
bao gém cac bai bao khoa hoc, bao cao
nganh, tai liéu chinh sach va 4n pham
chuyén mén lién quan dén Al, logistics
va van tai bién (trong nude va quc té).
Cac tai liéu duogc lua chon theo ti€u chi:
(i) lién quan tryc tiép dén ing dung Al
trong van tai bién/logistics/cang bién;
(ii) ¢6 thong tin vé hidu qua tng dung,
diéu kién trién khai hodc rao can; va (iii)
c6 do tin cay tur cac nguén hoc thuat, to
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chic quéc té, co quan quan 1y hoic
doanh nghiép uy tin.

3. Co hoi cia irng dung Al trong van
tai bién tai Viét Nam

Viét Nam, véi vi tri dia Iy chién luoc
nam trén cac tuyén hang hai qudc té va
hé thdng cang bién ngay cang phat trién,
dang dung trudc nhitng co hoi lon tir
vi€c ung dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong
linh vyc vén tai bién [8]. Al gilp nang
cao hi€u qua hoat dong, gidm chi phi
mit khac con gop phan ting cudng an
toan va thuc day qua trinh chuyén doi sb
trong nganh vén tai bién [9].

3.1. Téi wu héa quan ly logistics va
van hanh tau bién

Al c6 kha nang xur 1y va phan tich dir
lidu 16n (big data) tir nhiéu nguodn nhu
thoi tiét, dong hai luu, luu luong giao
thong hang hai, va tinh trang tau dé tdi
wu hoa 16 trinh van chuyén giap tiét
kiém nhién li€u va gidm chi phi van
hanh [10]. Theo T6 chirc Hang hai Qudc
té (IMO), viéc ap dung cac cong nghé
t6i wu hoa 16 trinh ¢6 thé giam 10-15%
lugng nhién li€u tiéu thy, tir d6 cit giam
khi thai carbon [11]. Tai Viét Nam,
dong vai tro quan trong trong xuat nhap
khau 13 cac cang bién 16n nhu Cai Mép
- Thi Vai va Hai Phong, khi c6 thé tng
dung Al trong quan 1y logistics nham hd
trg cac doanh nghiép van tai bién nang
cao nang luc canh tranh trén thi truong
quc té [12].

Trong thuc té, hé théng Al hién dai
va phat trién c6 thé néi dén nhu hé thong
quan 1y tau (Fleet Management
Systems) c6 thé dwa ra kha ning du
doan thoi gian tau dén cang voi do
chuén xé4c rit cao, giam sai sd, toi wu
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duogc thoi gian bde dd hang hoa va giam
thoi gian cho doi [13]. Theo sb liéu
thong ké tir Tong cuc Thong ké Viét
Nam (2023), chi phi logistics tai Viét
Nam hién chiém khoang 20% GDP, cao
hon nhiéu so véi cac nude trong khu vire
nhu Singapore (8%) hay Thai Lan
(15%). Khi doanh nghiép tng dung Al
cling giup giam thoi gian cho doi tai cac
cang ciing nhu c6 thé van hanh t6t hon
c6 thé giup giam chi phi, tr d6 ting
cuong hiéu qua kinh té [14].

3.2. Tang cuwdng an toan hang hai

Al dong vai tro quan trong trong vi¢c
nang cao an toan hang hai thong qua céc
hé théng ¢ chirc ning giam sat thong
minh va xtr ly dir liéu phan tich dugc
thoi gian thyc [15]. Phat hién soém céac
nguy co nhu va cham tau, thoi tiét xau,
hodc hong hoc k¥ thuat qua viéc phan
tich dix liéu tir cam bién, radar va vé tinh
khi tmg dung cac thuat toan trong Al
[16]. Theo bao cao ctia Hoi nghi Lién
Hop Qudc vé Thuong mai va Phat trién
(UNCTAD), khoang 75% tai nan hang
hai xuét phat tir 18i con ngudi, va Al co
thé giam thiéu rai ro nay théng qua hd
trg ra quyét dinh hodc ty dong hoa cac
quy trinh phurc tap [6].

Vi tri dia 1y tai Viét Nam, céc tuyén
dudng bién thuong xuyén phai chiu anh
huong tir bdo va ap thap nhiét d6i, chinh
vi thé Al 1a cong nghé thiét yéu trong
ung dung muc dich dé dua ra du bao
cling nhu ¢ thé quan 1y rui ro t6i wu
hon. Nhiing tmg dung nhu hé théng Al
tich hop dir li€u tir v¢ tinh khi tuong c6
thé cung cip dy bao thoi tiét chinh xéac
hon, gitp thuyén truéng diéu chinh 10
trinh kip thoi [17].
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3.3. Tw dong héa va giam chi phi lao
dong

Al di khai mé co hoi phat trién cac
tau bién ty hanh hodc ban ty hanh, giam
su phu thudc vao thuy thu doan va tir do
cit giam chi phi lao dong [18]. Tai Viét
Nam hi¢n nay, doi tau bién chua duoc
hién dai khi so sanh véi cac nudce ciing
khu vuc nhu Singapore hay Nhat Ban,
chinh vi thé khi sir dung tmg dung AI dé
hién dai hoa doi tau s€ gitip nang cao
hiéu qua hoat dong cling nhu kha nang
canh tranh. Vi duy, khi tau container ty
hanh dugc trang bi ing dung Al thi tau
¢6 thé hoat dong lién tuc ma khong can
thoi gian nghi viée da dua lai o1 ich tang
ning suét cling nhu giam dugc thoi gian
van chuyén [4]. Day la Gmg dung rat
quan trong d6i v6i cac tuyén van tai
ngan va trung binh, chang han nhu tir
Hai Phong dén Hong Kong hodc tir
TP.HCM dén Bangkok, noi thoi gian
véan chuyén 13 yéu t6 canh tranh chinh.
3.4. Phat trién cang bién thong minh

Al con dugc dua vao ung dung trong
hoat dong ty dong va quan tri tdi uu
nhiing cong viéc hoat dong tai cang
bién, bao gdm xép d& hang héa, quan Iy
kho bai, va du doan luu luong tau do

[19]. Theo Ngan hang Thé gioi (World
Bank), cic cang bién théng minh sir
dung AI c6 thé ting ning suét 1én 20-
30% nho ti wu duge quy trinh va ciing
giam duoc van dé un tic [2]. Tai Viét
Nam, cac cang 1én nhu Hai Phong va Ba
Néng thuong xuyén d6i mit v6i tinh
trang qua tai, dac bi¢t trong mua cao
diém xuit khau. Al c6 thé 1a giai phap
dé cai thién tinh hinh nay.

Hé thong Al tai cang théng minh c6
thé sir dung robot va thuit todn tdi wu
hoa dé tu dong xép do container, giam
thoi gian cho doi cia tau [20]. Mat khéc,
Al con ¢6 chirc nang du doan luu lugng
hang hoéa dya trén dir li¢u lich st va xu
huéng thi truong chinh diéu nay di co
loi ich rat 1on ddi vé6i cang bién trong
bdi canh lap ké hoach tdi wu héa ngué)n
luc [21].

3.5. H3 tro chuyén ddi s6 quoc gia

Chinh phu Vi¢t Nam da xac dinh Al
la mdt trong nhirng cong ngh¢ trong tam
trong Chién lugc qudc gia vé nghién
clru, phat trién va tmg dung Al dén nim
2030 [22]. Ung dung Al trong van tai
bién khong chi nang cao hiéu qua nganh
ma con gop phan thic day qua trinh
chuyén doi sd qudc gia, tir d6 ting
cudng hoi nhép kinh t& qudc té. Véi cac
hi€p dinh thuong mai tg do nhu EVFTA
va CPTPP, Viét Nam dang c6 co hdi 16n
dé cai thién vi thé trong chudi cung tng
toan cau, va Al 1a chia khoa dé dat duoc
muc tiéu nady. Vi du, st dung tich hop
Al vao hé théng quan 1y logistics va
cang bién co thé gitip Viét Nam giam chi
phi xuit nhap khau va ting sirc canh
tranh cua hang héa Viét Nam trén thi
truong qudc té.
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4. Thach thirc trong trién khai Al
trong van tai bién tai Viét Nam

Viéc ung dung tri tué nhan tao (Al)
trong nganh van tai bién tai Viét Nam
mang lai nhiéu tiém nang, mat khac s
dung Al ciing d6i mit v6i rat nhidu
thach thirc. Nhitng rao can chinh trong
viéc sur dung Al trong van tai duong
bién tai Viét Nam bao gdm ha ting cong
nghé chua déng bo, thiéu hut nguén
nhén luc chét luong cao, chi phi dau tu
ban dau 16n, rti ro vé bao mat va an ninh
mang, cung v6i khung phép 1y chua
hoan thién. Nhimng van dé ton tai khong
chi 1am cham qua trinh chuyén doi s6
trong nganh ma con anh huéng rat nhiéu
dén kha ning canh tranh cta Viét Nam
trén thi truong van tai bién quéc té.

4.1. Ha tang cong nghé chwa dong bd

Ha tang cong nghé thong tin va vién
thong dong vai tro cdt 18i trong viéc
trién khai A, dic biét trong vén tai bién,
noi yéu cau thu thap va xu 1y dir liéu thoi
gian thyuc dé tdi uu héa 19 trinh, quan 1y
hang hoa va van hanh tau. Tuy nhién, tai
Viét Nam, ha ting nay van chua phat
trién dong bo. Nhiéu cang bién 16n nhur
Hai Phong, Da Ning va Cai Mép - Thi
Vai van dang trong qua trinh nang cip
hé thong mang va thiét bi dé hd tro cac
ung dung cong nghé cao nhu Al Su
thiéu hut mang 5G, cam bién thong
minh va thiét bi IoT (Internet of Things)
1am han ché kha ning trién khai cac giai
phap Al tién tién.

Bao cdo Chi s Hiéu qua Logistics
(LPI) nam 2023 cta Ngan hang Thé gi6i
xép hang Vi¢t Nam & vi tri 39 toan cau,
thdp hon dang ké so v6i Singapore (thtr
7) va Thai Lan (thir 32), phan 16n do han
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ché vé ha tang cong nghé [2]. Piéu nay
cho thdy Viét Nam can diu tw manh mé&
hon vao co s& ha tang dé dap tmg yéu
cau ctia Al trong van tai bién.
4.2. Thiéu hut ngudn nhéan lwc chét
lwgng cao

Nguén nhan luc co trinh dd cao la
yéu t6 then chét dé trién khai va van
hanh cac hé théng Al nhung tai Vi¢t
Nam, day lai 1a mot diém yéu 16n.
Nguon nhan lyc Al hién chi dap tmg
1/10 nhu ciu thi truong [7]. Viét Nam
dang thiéu hut nhan luc Al chat luong
cao, dac biét 1a cac chuyén gia co6 kha
nang nghién ctru va phat trién cong nghé
Al tién tién, do han ché vé dao tao
chuyén sau va kinh nghiém thyc tién.
Pic biét, trong nganh van tai bién, sb
lugng nhan sy vira am hiéu vé Al vira c¢6
kién thirc chuyén sau vé hang hai 1a rat
khan hiém. Piéu nay din dén viéc cac
doanh nghiép phai d6i mat v6i kho khin
trong viéc phat trién, trién khai va bao
tri cac hé théng AL Thiéu hut nay khong
chi lam cham qua trinh ing dung cong
ngh¢ ma con budc cic doanh nghiép
phai chi thém chi phi dé dao tao hoic
thué chuyén gia nudc ngoai, lam tang

, S ae o
ganh nang tai chinh.
Thigu chuyén gia Al
Cém bién théng minh - . Chi phi dio a0 cao

Thidumang 56 -1 | P HE.
N = R
Théch thirc
B trong trién -
khai Al 1

D liéu nhay cdm -3 - Chi phi phan cing

Céc cude 1dn cong mang - . Thigu ho travén

Hinh 2. Théach thirc trong trién khai
Al trong van tai bién tai Viét Nam

Nguoén: Téng hop ciia tdc gia
4.3. Chi phi diu tu ban du Ié6n
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Trién khai sir dung Al trong vén tai
bién s& doi hoi mot sy dau tu 16n vao
phén cing (nhu cam bién, thiét b IoT),
phan mém, va co s& dir liéu [23]. Theo
T6 chirc Hang hai Quéc té (IMO), chi
phi trung binh dé ning cip mot con tau
v6i hé théng Al ty dong hoa c6 thé 1én
té1 hang trieu USD, tuy thudc vao quy
mo va muc d6 cong nghé. Tai Viét Nam,
phan 16n cac doanh nghiép vén tai bién
12 doanh nghiép vira va nho nén ngudn
tai chinh chua duoc doi dao khién viéc
tiép can Al trd nén kho khin. Nhiing
doanh nghi¢p l6n cua nganh phai tam
hodn ké hoach tich hop Al trén céc tau
vi li do chi phi dau tu ban dau vuot qua
kha ning tai chinh. Diéu nay chi ra rang,
du nhan thirc duoc loi ich cua Al trong
viéc toi wu héa van hanh va giam chi phi
dai han, nhiéu doanh nghiép Viét Nam
van chua thé trién khai do rao can tai

chinh.

4.4. Rii ro vé biao mit va an ninh
mang

Logistic dic biét 1a van tai bién la
mot nganh nhay cam véi céc rui ro bao
mat, va viéc img dung Al cang lam gia
tang nguy co nay [24]. Hé thong Al phy
thudc nhiéu vao dir liéu nhay cam nhu
16 trinh tau, thong tin hang hda va khach
hang. Chinh vi thé néu khong c6 bién
phap bao vé an ninh hé thong Al s& tro
thanh muc tiéu cia cac cudc tin cong
mang, gdy thiét hai nghiém trong vé
kinh té va an ninh [25].

Mot vi du dién hinh 1a vy tdn cong
mang niam 2020 vao hé théng cia CMA
CGM va tin cong mang vao hé thong
cua Maersk vao ndm 2017. bay la
nhitng cong ty van tai bién 16n nhat thé

gi61, gdy ra hau qua lam gian doan hoat
dong cta hang tram tau va gay thiét hai
hang tram tri¢u USD [26].

5. Gidi phap nang cao ung dung tri
tué nhén tao trong van tai bién tai
Viét Nam

Viét Nam, véi dudng bo bién dai hon
3.260 km va vai tr0 quan trong trong
thuong mai qudc té qua duong bién, c6
tiém nang 16n dé Gmg dung tri tué nhan
tao (AI) nham nang cao hiéu qua nganh
van tai bién. Tuy nhién, dé hién thuc hoa
tiém ning nay, can cd cac giai phap
chién lugc giai quyét nhimng thach thirc
vé ha tﬁng, nhan lyc, phap 1y va cong
nghé.

5.1. Phat trién ha ting cong nghé cho
Al trong van tai bién

Dé c6 thé trién khai va ung dung Al
hiéu qua trong van tai bién, Viét Nam
can dau tu vao co s& ha tang va cong
nghé, dac biét xay dung trung tam luu
trlt dir liéu lon (big data) va tinh toan
hi¢u nang cao (high-performance
computing). Viéc st dung img dung Al
nhu dy bao bdo tri tau bién, toi uu hoa
16 trinh hay quan 1y giao thong hang hai
doi héi kha nang xir ly luong dir licu
khéng 16 tir cam bién tau, dir liéu thoi
tiét va luu lwong van tai [15]. Theo
Chién lugc quc gia vé nghién ciru, phat
trién va ung dung tri tu¢ nhan tao dén
nam 2030, Viét Nam dat muc tiéu xay
dung cac trung tim qudc gia vé luu trix
dir li€u 16n va tinh toan hi€u nang cao
[22]. Nhitng trung tdm nay sé dong vai
trd nén tang, hd trg cac img dung Al tai
cac cang bién 16n nhu Cai Mép - Thi
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Vi, giup nang cao hi¢u suat va giam chi
phi van hanh.

5.2. Pao tao va phat trién nguon nhan
luc

Ngudn nhén Iyc ¢6 ky nang vé Al l1a
yéu t6 quan trong va cbt 161 dé tmg dung
cong nghé Al trong vén tai bién [27].
Viét Nam can thiét 14p cac chuong trinh
dao tao chuyén sau cho cac chuyén gia
hang hai, tap trung vao cac linh vuc nhu
phén tich dir li€u, hoc mdy (machine
learning) va quan 1y hé théng AL Bén
canh d6, chién luoc qudc gia vé Al nhan
manh vi¢c nang cép va hinh thanh cac
co s& nghién ctru, dao tao trong diém vé
Al, voi muc tiéu phat trién doi ngti nhan
luc chét luong cao [22]. Mit khac, su
hop tac két hop giita cac hoc vién hang
hai, truong dai hoc va doanh nghiép
cong ngh¢ co thé tao ra cac khoa hoc
chuyén sau vé Al chang han nhu tng
dung Al trong béo tri dy doédn cho tau
bién, gop phan giam thiéu sy c¢b va nang
cao an toan.

Gidi phap nang cao img dung Al trong van
tai bién tai Viet Nam

Phat trién ha tang

Hop tdc toan cau

Diutwvao co sd
cho tién bé Al 8

Chuong trinh dao
tao cho chuyén
wu héa |6 trinh gia Al

Trién khai Al cho
bé atoi

Thigt Iap quy dinh
cho Al trong vén
‘ai bign

Hinh 3. Giai phap nang cao Ung
dung Al trong van tai bién tai Viét Nam

Nguoén: Tong hop ciia tdc gia
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5.3. Xay dung khung phap ly cho Al
trong van tai bién

Viéc tmg dung Al trong van tai bién
doi hoi mot khung phap 1y 16 rang dé
quan 1y cac van d& nhu trach nhiém phap
1y trong truong hop xay ra su c¢b lién
quan dén Al quyén riéng tu dit liéu va
an ninh mang [28]. Chién lugc qubc gia
vé Al da dé xuat xay dung hé thdng vin
ban quy pham phap luidt va hanh lang
phép ly cho Al [22] . Trong linh vyc véan
tai bién, can c6 cac quy dinh cu thé vé
st dung tau tu hanh, quan ly dir li¢u
hang hai va tiéu chuan an toan cho hé
thong AL Vi du, khung phap 1y c6 thé
quy dinh rd trdch nhiém ctua doanh
nghiép khi trién khai hé thong Al tu
dong hoa tai cang, tir d6 khuyén khich
dau tr ma van dam bao an toan va bén
ving.

5.4. Trién khai cac ing dung Al cu thé
trong van tai bién

Viét Nam c6 tiém nang trién khai cac
ung dung Al trong vén tai bién, tan dung
xu huéng toan cau va dép ting nhu cau
thuc té. Al ¢6 thé duogc su dung cho bao
tri du doan, phan tich dir liéu cam bién
dé du bao hong hoc va 1ap ké hoach bao
tri, giam thiéu thoi gian dimg hoat dong
cta tau bién, nhu d3 duogc ap dung ¢
nhiéu qudc gia. Ngoai ra, Al hd tro tdi
uu hoéa 16 trinh tau bang cach phan tich
thoi tiét, dong hai luu va luu lugng giao
thong, giup tiét kiém nhién liéu va giam
phat thai [29]. Trong hoat dong cang
bién, Al c6 thé hd tro tu dong hoa xép
dd container, 1ap lich tau va quan ly kho
bai, nang cao hi¢u sut tai cac cang 16n
[30]. Céc tng dung nay khong chi tang
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hi€u qua ma con hd tro Viét Nam dat
muc tiéu phat trién bén viing.

5.5. Thiic diy hop tic qudc té

Hop tac qudc té 1a chia khoa dé Viét
Nam tiép can cong nghé Al tién tién va
hoc héi kinh nghi€ém tir cdc nudc phat
trién. Chién lugc quéc gia vé Al khuyén
khich thac ddy hop tac quéc té trong linh
vuc nay [22]. Viét Nam c6 thé hop tac
v6i cac qudc gia nhu Han Quéc va
Singapore, noi da ng dung thanh cong
Al trong vén tai bién va logistics. Chiang
han, Singapore da phat trién hé théng
van hanh cang vai su hd tro cua Al, giap
t6i wu hoa hoat dong va giam chi phi.
Céc duy 4an nghién ctu chung hodc
chuyén giao céng nghé tir nhitng quc
gia nay s€ giup Viét Nam nhanh chong
bat kip céc tiéu chuan qudc té.

6. Két luan va déng gép ciia nghién
cuu

V& mat khoa hoc va thuc tién, nghién
ctru khong chi dung ¢ viéc mo ta cac
g dung tiém nang ctia Al trong van tai
bién, ma con dé xuat mot khung wu tién
hoa giai phap phu hop bdi canh Viét
Nam. Cu thé, trén co so tong hop va
phan tich n6i dung tai liéu, nghién ctru
xdy dung cach tiép can xép hang giai
phap theo hai tiéu chi:

(i) Mirc d6 cap thiét (mirc do rao can
va kho khan, néu khong xur 1y s& can tro
khi trién khai cong nghé AI)

(ii) Mirc do kha thi (nguén luc, thoi
gian, rao can phap ly, k¥ thuat va muc
san sang cia doanh nghiép hoic co quan
quan ly). Nghién ctru dong gop & vige
chuyén hoa cac khuyén nghi mang tinh
danh muc thanh 10 trinh wu ti€n c6 co s0,

giup dinh hudéng hanh dong cho ca khu
vuc doanh nghiép va co quan quan ly.
Ung dung Al trong van tai bién tai
Vi¢t Nam mang lai nhiéu co hoi dé nang
cao hi€u qud, an toan va kha nang canh
tranh cta nganh. Tuy nhién, cac thach
thic vé ha tﬁng, nhan luc, chi phi, bao
mat va phap 1y doi héi sy dau tu chién
lugce tir ca chinh phu va doanh nghiép.
Dé thanh cong, Viét Nam can co nhitng
chinh sach: (1) nang cép ha ting cong
nghé tai cac cang bién, (2) déy manh dao
tao nhan luc Al (3) xay dung khung
phap 1y phu hop, va (4) khuyén khich
hop tac cong-tu trong nghién ctru va ing
dung Al Nhitng budc di nay s€ gitp
nganh van tai bién Viét Nam tin dung
t6i da tiém ning cia Al, gop phan vao
su phét trién bén viing ctia nén kinh té.
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