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Tém tit: Nghién ctru nay danh gia tic dong cua khéi nghiép va ddi méi sang tao dén tao
viéc 1am va thuc ddy phat trién kinh té tai Pong bang séng Ciru Long. Dir lidu dugc thu
thap tir 380 doanh nghiép khoi nghiép thong qua phuwong phéap khao sat dinh lwong, két hop
v6i phan tich dinh tinh tir cac cudc phong van chuyén gia. Cac phuong phap phan tich dir
liéu nhu Cronbach’s Alpha, CFA, va hdi quy tuyén tinh da bién di dwoc sir dung dé kiém
dinh gia thuyét nghién ctru. Két qua cho thay: (1) Khoi nghiép c6 tac dong tich cyc dén
viée tao viée lam va ting trudng kinh té; (2) Ddi méi sang tao dong vai trd quan trong trong
viéc nang cao ning suét lao dong va kha ning canh tranh; (3) Sy két hop giira khoi nghiép
va dbi méi sang tao tao ra hiéu tng cong hudng, giup tdi wu hoa tac dong kinh té; (4) Bién
kiém soat c¢6 anh huong dang ké dén mdi quan hé giita khoi nghiép, déi méi sang tao va
phat trién kinh té. Dua trén két qua nghién ctru, mot s6 ham ¥ quan tri duoc dé xuit nham
tao moi trudng thuan loi cho khoi nghiép va déi méi sang tao tai PBSCL, bao gom nang
cao nang luc quan tri, cai thién kha nang tiép can tai chinh, phat trién nguén nhan lyc chét
lugng cao va ting cuong hd trg chinh sach.

Tir khéa: Péi mdi sang tao, Khoi nghiép, Phat trién kinh té; Tao viéc lam

Abstract: This study assesses the impact of entrepreneurship and innovation on job
creation and economic development in the Mekong Delta region. Data were collected from
380 startup enterprises through a quantitative survey, supplemented by qualitative analysis
from expert interviews. Statistical methods such as Cronbach’s Alpha, Confirmatory Factor
Analysis (CFA), and multiple linear regression were employed to test the research
hypotheses. The results indicate that: (1) Entrepreneurship has a positive impact on job
creation and economic growth; (2) Innovation plays a crucial role in enhancing labor
productivity and competitiveness; (3) The combination of entrepreneurship and innovation
generates a synergistic effect, optimizing economic impact; (4) Observational variables
significantly influence the relationship between entrepreneurship, innovation, and
economic development. Based on these findings, several managerial implications are
proposed to foster a conducive environment for entrepreneurship and innovation in the
Mekong Delta region. These include enhancing managerial capabilities, improving access
to finance, developing high-quality human resources, and strengthening policy support.
Keywords: Development,; Entrepreneurship, Economic development; Innovation; Job
creation
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1. Giéi thiéu

Trong bdi canh hoi nhap kinh té toan cau va
sy phat trién manh mé ciia chuyén doi so,
khoi nghiép va d6i méi sang tao dang ngay
cang dugc xem la dong lyc quan trong thic
day tang trudng kinh té va tao ra VleC lam
bén vitng. Cac nghién ctru da chi ra ring su
két hop gitra khoi nghiép va d6i méi sang
tao khong chi tao ra san pham, dich vu moi
ma con gop phan nang cao nang suat lao
dong, t6i wu hoa quy trinh san xudt va mé
rong thi truong tiéu thu [1]. Theo Smith &
Chen (2020) [2], d6i méi sang tao gitip
doanh nghi€p nang cao kha nang canh tranh
thong qua viéc g dung cong nghé madi va
cai thién hiéu qua hoat dong. Bén canh do,
khai nghiép dong vai trd quan trong trong
viéc thuc ddy dong luc kinh té khu vuc, tao
diéu kién cho sy phat trién cta cac mo hinh
kinh doanh linh hoat va sang tao [3].

Khu vyc Pong bing Song Cuau Long 1a
mot trong nhiing ving kinh té trong diém
cua Viét Nam, co6 vai tro quan trong trong
phat trién nong nghiép va cong nghiép ché
bién. Tuy nhién, khu vuc nay dang d6i mat
vai ap lyc chuyén ddi tir nén kinh té duya vao
tai nguyén thién nhién sang nén kinh té tri
thirc va cong nghé cao. Nhitng thach thirc
16n bao gdbm hé théng co so ha tang chua
ddng bo, chét lwong ngudn nhén luc chua
dap mg duoc nhu cau cta nén kinh té doi
méi, va kha ning tiép can von ciia cac
doanh nghiép con han ché [4]. Trong bdi
canh do, viéc thiic day khoi nghiép két hop
v6i d6i méi sang tao trd thanh mot chién
lugc quan trong nham ting cudng nang luc
canh tranh va dam bao ting trudng bén
vimg cho khu vire nay [5]. Nghién ciru nay
nham danh gid tac dong cua khoi nghiép va
d6i méi sang tao dén tao viéc 1am va ting
truong kinh té tai Pong bang song Cuu
Long. Cu thé, nghién ctru huéng dén ba
muc tiéu chinh:

Khéo sat thyc trang hoat dong khoi
nghiép va doi méi sang tao tai cac tinh thude
Déng béng song Ctru Long nhim xac dinh
nhitng dic diém, xu hudng va thach thic
hién tai.
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DPinh lugng tac dong cta khoi nghiép va
d6i méi sang tao dén viée tao ra viéc lam va
thuc day ting truong kinh té theo quan diém
cta doanh nghi€p, tir do danh gia mirc do
anh huong cta hai yéu t6 nay trong moi
truong thue té.

Dé xuét cac kién nghi chinh sach nham
tao ra moi truong thuan loi cho sy phat trién
bén viing ctia doanh nghiép khoi nghiép,
bao gom cac giai phap vé tai chinh, dao tao
nhan Iyc va cai thién ha ting cong nghé.
Thong qua nghién ctru nay, tac gia ky vong
cung cap co so thuc tién va khoa hoc dé ho
tro cac nha hoach dinh chinh sach, doanh
nghi¢p va t6 churc hd tro khoi nghi¢p trong
viée xdy dung va trién khai cac chién luoc
phat trién phu hop. Viéc thuc day hé sinh
thai khoi nghiép va d6i méi sang tao khong
chi giup khu vuc Pong bang séng Ciru
Long nang cao nang luc kinh t& ma con gop
phan vao sy phét trién bén viing ctia toan bo
nén kinh té Viét Nam trong bdi canh hoi
nhap qudc t& va chuyén doi sb [6].

Meic du dd c6 nhiéu nghién ctru trong va
ngoai nudc phan tich tac dong cua khoi
nghiép va ddi méi sang tao dén phat trién
kinh té, tuy nhién, cac nghién clru tap trung
chuyén sau vao khu vuc Pong bang song
Ciru Long con han ché. Dic blet rat it
nghién ctru tich hop ca hai yéu t6 khoi
nghiép va d6i méi sang tao trong cting mot
md hinh dinh lugng dé danh gia tac dong
tong hop dén viéc 1am va ting trudng kinh
té tai khu vuc nay. Do d6, nghién ctru nay
gop phan ldp diy khoang tréng d6 bang
cach: (1) xay dung mé hinh nghién ctru tich
hop giita khoi nghiép, ddi méi sang tao va
céc bién diéu tiét; (2) phan tich vai tro trung
gian va cong huong gitra cac yéu t6; va A3)
dé xuat ham y chinh sach cu thé cho bdi
canh Pong bang song Ctru Long.

2. Co sé 1y thuyét va phuong phap
nghién ctru

2.1. Co sé' 1y thuyét

Nghién ctru ndy dua trén mot sb 1y thuyét
nén tang quan trong dé 1am & mdi quan hé
gitta khoi nghiép, d6i méi sang tao va ting
truong kinh té. Nhimg 1y thuyét nay gitp
giai thich vai tro ctia cac doanh nghiép khoi
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nghiép va d6i méi sang tao trong viéc tao ra
viéc 1am va thuc day phat trién kinh t& khu
vuc.

2.1.1. Ly thuyét d6i méi ciia Schumpeter
(Schumpeterian Innovation Theory)

Ly thuyét doi méi ctia Joseph Schumpeter
(1934) nhan manh ring d6i méi sang tao 1a
yéu t6 cbt 161 thuc day ting truong kinh té.
Theo Schumpeter, doanh nhan dong vai tro
trung tdm trong qua trinh "hay diét sang
tao" (creative destruction), khi ho gidi thi¢u
nhiing san phém, dich vy, hodc quy trinh
san xuat moéi, lam thay ddi céu tric thi
trudng va nang cao ning suat lao dong [7].
D6i méi sang tao khong chi gitp cac doanh
nghi¢p khoi nghiép canh tranh tt hon ma
con tao ra nhiéu viée lam mai, gop phan vao
tang truong kinh t& dai han [8].

2.1.2. Ly thuyét Khoi nghiép cta Gartner
(Gartner’s Entreprencurial Theory)

Gartner (1985) dinh nghia khoéi nghiép
khong chi 1a viéc thanh 1ap doanh nghiép
ma&i ma con la mét qué trinh phire tap, bao
gdm cac yéu td nhu c4 nhan doanh nhén,
mdi truong kinh doanh, co hdi thi truong va
ngudn lye sn ¢6 [9]. Ly thuyét nay pht hop
v6i bdi canh Dong bang Song Cuu Long,
noi ma diéu kién ha tang, chat luong ngudn
nhan luc va kha ning tiép can von co anh
huong 16n d&én quyét dinh khoi nghiép ciia
cac doanh nhan.

2.1.3. Ly thuyét Hé sinh thai Khoi nghiép
(Entrepreneurial Ecosystem Theory)

MO hinh hé sinh thai khoi nghiép cua
Isenberg (2011) nhan manh ring sy phat
trién bén viing cua khéi nghiép phu thude
vao nhiéu yéu t6 nhu chinh sach hd tro cua
chinh phu, tai chinh, van hdéa doanh nghiép,
thi trudng, nhan tai, va mang ludi hd tro
[10]. Trong bdi canh PBSCL, viéc phat
trién mot hé sinh thai khoi nghiép toan dién
1a can thiét dé thiic day d6i méi sang tao va
tang truong kinh té khu vuc.

2.14. Ly thuyét Tang truong Noi sinh
(Endogenous Growth Theory)

Ly thuyét tang truong nodi sinh cua
Romer ( 1990) cho rang ting trudng kinh té
cha yéu dén tir dau tu vao con ngudi, doi
moi sang tao va tich liy tri thirc [11]. D6i

mdi sang tao trong cac doanh nghi¢p khdi
nghiép khong chi gitip nang cao ning suat
lao @ong ma con tac dong tich cuc dén cac
nganh kinh té lién quan, tao ra hiéu tmg lan
toa (spillover effect) trong nén kinh té....
2.2. M6 hinh nghién ciru dé xuit

Khéi nghiép dong vai tré quan trong trong
viéc tao ra viée 1lam méi va thuc day ting
truong kinh té. Cac doanh nghiép khoi
nghiép khong chi mang lai co hdi viéc lam
cho nguoi lao dong ma con kich thich sy
phat trién cua thi truong lao dong thong qua
viéc gidi thiéu cac nganh nghé va ky ning
moi. Theo nghién ctiu ctia Acs et al. (2018),
cac nén kinh té co ty 1€ khoi nghiép cao
thuong c6 mure tang truong viéc lam manh
hon so v&i cac nén kinh té co ty 1& khoi
nghiép thap[12]. Bén canh d6, nghién ctru
cua Fritsch & Wyrwich (2021) cho thay
rang khoi nghiép khong chi c6 tac dong truc
tiép dén tao viéc lam ma con gian tiép anh
huong dén nén kinh té thong qua viéc nang
cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép
va thu hut dau tw.[13]. Gid thuyét H1: Khéi
nghiép co tac dong tich cuc dén tao viéc
lam.

Do6i méi sang tao duoce xem 1a dong luc
chinh thuc day ting truong kinh té. Viéc ap
dung cac giai phap k¥ thuat, cong nghé va
quan 1y méi gip nang cao ning suat lao
dong, cai thién chat lugng san phém va dich
vy, tir do tang cuong kha nang canh tranh
trén thi trudng quéc té. Theo nghién ctru cia
Aghion et al. (2021), cac qubc gia co mic
dau tw manh vao nghién ctru va phat trién
(R&D) thudng co toc do ting truong kinh
té nhanh hon nho d6i méi céng nghé [14].
Hon nira, nghién ctru cia Corrado et al.
(2022) nhan manh rang dau tu vao ddi méi
sang tao c6 tac dong truc tiép dén ting
trudng GDP va hiéu qua san xuat ciia doanh
nghi€p, dac bi¢t 1a trong cac nganh cong
nghiép cong nghé cao [15]. Gia thuyét H2:
Poi moi sang tqo co tac dong tich cuc dén
tang truong kinh té.

Su két hop gitra khoi nghiép va doi méi
sang tao tao ra hiéu ing cong hudng, thuc
day manh mé& viéc tao ra viéc 1am va ting
truong kinh té. Cac doanh nghiép khoi
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nghiép d6i méi sang tao khong chi giéi han
¢ viéc thanh 14p doanh nghi€ép mdi ma con
tap trung vao viéc phét trién cac san pham,
dich vu va mo hinh kinh doanh d6t pha, dap
{mg nhu cau thi trudng va tao ra gia tri gia
tang cao. Theo nghién ctru cua Audretsch et
al. (2020), nhitng khu vuc c6 mat d6 doanh
nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao cao
thuong co toe do ting trudng kinh t& nhanh
hon nho kha ning chuyén doi cong nghé va
mo hinh kinh doanh linh hoat [16]. Tuong
tu, nghién ctru cua Block et al. (2022) cho
thay rang mbi quan hé giita khoi nghiép va
d6i moi sang tao co tac dong manh mé hon
khi c6 sy hd tro tir chinh phi va hé sinh thai
kinh doanh phét trién [17]. Gia thuyét H3:
Su két hop giita khéi nghiép va doi méi
sang tqo co tac dong cong huong dén tao
viéc lam va ting truong kinh té.

Moi truong kinh doanh dong vai tro
quan trong trong viéc diéu tiét va thic day
hiu qua ciia hoat dong khoi nghiép va doi
moi sang tao. Sw hd trg tir chinh phii thong
qua cac chinh sach wu di, viéc tiép can
ngudn tai chinh dé dang va chéat luong
ngudn nhan lyc cao 1a nhing yéu t6 then
chét anh hudng dén sy thanh cong cua cac
doanh nghiép khaoi nghi€p. Theo nghién
ctru cia Cumming et al. (2019), cac chinh
sach hd trg ciia chinh phu déi véi khaoi
nghiép va d6i méi sang tao c6 thé 1am ting
ty 1¢ thanh cong ctia cac doanh nghiép moi
bang cach giam rao can phép 1y va cung cip
nguon tai trg [18]. Ngoai ra, nghién clru cuia
Autio et al. (2021) nhin manh ring sy phat
trién cta hé sinh thai khéi nghiép phu thudc
nhiéu vao chat luong ctia hé thong gido duc,
su phat trién cta cac trung tim nghién ctru
va kha nang tiép can tai chinh [19]. Gid
thuyét H4: Bién kiém sodt (hé tro' ciia chinh
phi, tiép cdn tai chinh, chdt lwong nhdn
liec) ¢6 vai tro diéu tiét tac dong ciia khoi
nghiép va doi méi sang tao

Duya trén co s6' 1y thuyet va tai liéu co
lién quan, tac gia dé xudt mot mo hinh
nghién ctru nhu sau:
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KHOI NGHIEP »| BIEN TRUNG
GIAN
DPOI MOI H3 BIEN
SANG TAO KIEM
H1 SOAT
H2 H4
TAO VIEC LAM VA PHAT
TRIEN KINH TE

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru
Nguon: Tac gia dé xuit

2.3. Phwong phap nghién ctru
Phuong phéap thuc hién nghién ctru gdm hai
budc chinh: dinh tinh va dinh Iuong.
Nghién ctru dinh tinh duoc tién hanh thong
qua phong van chuyén gia va thao luin
nhoém véi cac nha quan ly doanh nghi¢p
khoi nghiép, chuyén gia kinh té va ¢d van
khoi nghiép. Muc tiéu cua giai doan nay la
kiém tra, diéu chinh thang do va xac nhan
cac bién phi hop véi bdi canh nghién ciru.

Nghién cttu dinh lugng duoc thuc hién
nham kiém dinh mé hinh nghién ctru va do
ludng tic dong ciia cac bién sd trong mod
hinh. Dura vao mé hinh nghién ctru dé xuat,
tac gia xay dung thang do gdbm 3 nhom bién
chinh:

Bién doc 1ap: (1) Khoi nghiép, (2) Poi
moi sang tao

Bién trung gian: Su két hop gitra khoi
nghiép va doi méi sang tao.

Bién phu thude: Tao viéc lam va phat
trién kinh té

Bién kiém soat: HO trg ctia chinh phu,
tiép can tai chinh, chat lwong nhan lyc.

Tac gia stir dung bang cau héi khao sat ¢o
cu tric, duoc thiét ké dura trén cac thang do
chudn quéc té. Dir liéu duoc thu thap théng
qua phong van truc tiép va khao st truc
tuyén voi 380 doanh nghiép khéi nghiép tai
Dbng bing song Cuu Long, dugc chon
bang phuong phap chon mau phan tang két
hop v6i chon mau ngau nhién. Sau khi thu
thap dit liéu, cac budc xir Iy bao gdbm kiém
tra, lam sach va nhap li€u, dir liéu sau dé
duoc phén tich bang phan mém SPSS 26 va
AMOS 24. Cac phuong phap phan tich
duoc str dung gom:
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Kiém dinh do tin cay cua thang do
(Cronbach’s Alpha) dé danh gia tinh nhat
quan noi tai.

Phan tich nhén t6 khing dinh (CFA) dé
kiém dinh gia tri hoi tu va gia tri phan biét
ctia mo hinh do ludng.

Phan tich hdi quy tuyen tinh da bién dé
kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru va
danh gia mirc d§ anh hudng cua timg bién
sO.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Kiém dinh Cronbach’s Alpha

Nham kiém tra tinh nht quan n6i tai gitra
cac bién quan sat trong timg thang do,
nghién cuu st dung hé s6 Cronbach’s
Alpha. Két qua cho thay tat ca cac thang do
déu dat trén 0.7, dap Gng tiéu chudn vé do
tin cdy trong nghién ctru dinh luong.

Két qua nay cho thiy cac thang do c6 do
tin cay tdt, dam bao chat luong dir li¢u cho
cac phan tich tiép theo.

Bang 1. Kiém dinh Cronbach’s Alpha

S6 bién

Cronbach’s | Panh
Thang do quan | . o .z
sat P g1a

Khéi nghiép (HI1) 5 0.821 bat
Do6i mdi sang tao

: 5 0.795 bat
(12) -
Bién trung gian
(Startup x 4 0.763 bat
Innovation) (H3)
Bién kiém soat
(H4) 4 0.750 bat
Tao viéc lam va
tang trudng kinh
 (Bién phu 5 0.814 bat
thudc)

Nguén: Két qua tac gia phén tich dit liéu
3.1.2. Phan tich nhan t6 khang dinh (CFA)
Mo hinh do ludng duge kiém dinh bang
phan tich nhan t6 khang dinh (CFA) nhim
dam bao gia tri hoi tu va gia tri phan biét

Bang 2. Két qua phén tich CFA

Gia tri ~ P
Chi 56 tinh | Ngwong | Két
. danh gia | luén
toan

CMIN/f | 2.56 <3 Pat
GFI 0918 >0.9 Pat
CFI 0.932 >0.9 Pat
TLI 0915 >0.9 Pat
RMSEA 0.065 <0.08 Pat

Ngudn: Két qua tac gia phan tich dit liéu

Céc chi sb trén khang dinh mo hinh do
ludng c6 d6 phu hop cao, cac bién phan anh
t6t cac khai niém nghién ciru, dam bao gia
tri do luong cua cac thang do.

3.1.3. Phan tich héi quy da bién

Nghién ctru kiém dinh mdi quan hé gitra
khoi nghiép, d6i méi sang tao va phat trién
kinh t&. H3 14 bién  trung gian phan anh sy
két hop gitra hai yéu t6 nay. Hoi quy lan 1
xac dinh mrc d¢ anh huong cua Khoi
nghiép va Do6i méi sang tao dén H3, trong
khi hdi quy 1an 2 danh gia tac dong téng hop
clia cac yeéu t6 nay cung v6i H4 dén tao viéc
1am va phat trién kinh té. Hoi quy lan 1 kiém
dinh mdi quan hé gitra Khoi nghiép, Doi
mai sang tao va H3, nham xac dinh muc do
anh huong ctia hai yéu t6 nay dén bién trung
gian. Tiép theo, hdi quy lan 2 do ludng tac
dong tong hop cua Khéi nghiép, Poi méi
sang tao (H3) va yéu t6 kiém soat (H4) 1én
két qua cudi cung - tao viéc lam va phat
trién kinh t&, nham xac dinh vai tro trung
gian cua H3 va tac d6ng diéu tiét ctia H4
(1) Hoi quy 1an 1: Anh huéng cia Khoi
nghiép va Poi méi sang tao dén Bién
trung gian (H3)

Phuong trinh héi quy 1an 1: H3=p0 + f1H]1
+B2H2 + ¢

Két qua phan tich hdi quy cho thiy ca khoi
nghiép (H1) va d6i méi sang tao (H2) déu
c6 tac dong tich cuc va ¢ ¥ nghia thong ké
d6i voi bién trung gian (H3)

Bang 3. Két qua phan tich hdi quy (1)

Bién He‘ﬂs-o Sai sb P-
A A hOl ¥ T

doc lap chuén value
| quy

Hang s6 | 1125 | 0.080 | 1.406 | 0.160
(const)

Khoi

nghiép | 0.2456 | 0.018 | 13.678 | 0.000
(H1)
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D6i moi
sang tao
(H2)

0.3891 | 0.016 | 24.582 | 0.000

Ngudn: Két qua tac gia phan tich dir liéu

Két qua nay cho thiy khi mac do khoi
nghiép va doi méi sang tao ting, H3 ciing
tang 1én dang ké. Hé s6 hdi quy cua Khoi
nghiép (0.2456) va Dbi méi sang tao
(0.3891) déu duong va c6 y nghia thong ké
cao (p <0.01), khéng dinh tac dong tich cuc
cta hai yéu t6 nay 1én H3. Déc bi€t, hé s0
hoi quy cua DPéi m01 sang tao cao hon Khoi
nghiép, cho thdy yéu té nay c6 thé dong vai
trd quan trong hon trong viéc tac dong dén
H3.

Gia tri T cao (13.678 cho Khéi nghiép
va 24.582 cho DP6i méi sang tao) cho thiy
mdi quan hé chit ché giita cac bién doc lap
va bién trung gian, dam bao do tin cay cia
md hinh. Hé s6 hang s6 (0.1125) khong ¢
¥ nghia thong ké (p = 0.160), cho thiy phan
16n tac dong 1én H3 dén tir Khoi nghlep va
D6i méi sang tao thay vi tir cac yéu t6 bén
ngoai.

(2) Hoi quy lan 2: Anh hwéng tong
hop dén Tao viéc 1am va Phat trién kinh
te

Phuong trinh héi quy 1an 2: Y = p0 +
BIH1 + B2H2 + B3H3 + B4H4 + ¢

Khi kiém dinh tac dong téng hop cua
khoi nghiép (H1), doi moi sang tao (H2),
bién trung gian (H3) va yéu t kiém soat
(H4) 1én bién phuy thudc

Bang 4. Két qua phan tich hoi quy (2)

Bién déc H(;;s.o Sai s6 P-
. hoi A T
lap chuén value
quy
Hangso 10,0698 0,075 | 0935 0350
(const)
g{hf')‘nghlep 0.1423 [0.021 | 6.783| 0.000
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Doi méi
sang tao
(H2)

H3 (Bién
trung gian -
Khoi nghiép| 0.5123
va Bbi moi
sang tao)
H4 (Bién
kiém soat)
Nguon: Két qua tac gia phan tich dit lidu

Két qua hoi quy cho thy:

Heé s6 hdi quy ctia H3 cao (0.5123) véi
mirc y nghia p < 0.01, cho thay ring phan
16n tac dong ciia Khoi nghiép va Doi méi
sang tao dén tao viéc 1am va phat trién kinh
té dién ra thong qua bién trung gian nay.
Diéu nay khing dinh vai tro quan trong cua
H3 trong viéc ket nbi hai yéu to trén voéi
tang trudng kinh té.

Heé s6 hoi quy ciia Khéi nghiép (0.1423)
va Pdi méi sang tao (0.2678) giam so voi
hoi quy 1an 1, cho thiy mét phan tac dong
ctia hai yéu t6 nay da dugc H3 hap thy. Tuy
nhién, ca hai van c6 y nghia thong ké cao (p
< 0.01), chung to Khdi nghiép va Ddi méi
sang tao khong chi anh hudng gian tiép
thong qua H3 ma con c6 tic dong truc tiép
dén phat trién kinh té.

Heé s6 ciia H4 (0.1789) véi p < 0.01 cho
thay yéu t6 kiém soat ny c6 vai tro dang ké
trong mod hinh. Piéu nay cho thdy ring
ngoai Khoi nghiép va D6i mai sang tao, cac
yéu t6 nhu moi truong kinh doanh, chinh
sach hd tro va nang luc doanh nghlep cling
g6p phan quan trong trong viée thue day tao
viéc lam va phat trién kinh té.

(3) Danh gia d¢ tin cay cia moé hinh
héi quy

Mb hinh héi quy dugc danh gia vé do tin
cdy thong qua cac kiém dinh thong ké nhim
dam béo tinh 6n dinh va chinh xac clia két
qua.

Bang 5. Két qua kiém dinh do tin cdy cua

0.2678 10.019 | 14.532( 0.000

0.009 | 56.431| 0.000

0.1789 10.015 | 10.342( 0.000

md hinh hdi quy
Kiém dinh Gid tri Két qua
. M6 hinh c¢o
R diéu chinh 0.812 | d6 phu hop
cao
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Khoéng co

Kiém dinh phuong dAu hiéu cua
. . A 2. P-value .

sai sai sO thay d6i | _ 0214 phuong  sai
(Breusch-Pagan) ' sai sO thay

doi
Kiém tra ty tuong R ,
quan (Durbin- 1.98 uKIhong co t
Watson) ong quan
Kiém tra da cong Khong c6 da
tuyén (VIF trung 2.15 cong  tuyén
binh) nghiém trong

Nguon: Két qué tac gia phan tich dir lidu
3.2. Thio luéin két qua nghién ciru

Két qua nghién ctru cho thiy khai nghiép va
ddi méi sang tao déu c6 tac dong tich cuc
dén tao viéc 1am va phat trién kinh té. Piac
biét, su két hop giita hai yéu to nay tao ra
hleu img cong huong, gia tang tac dong
téng thé so voi timg yéu td riéng 1¢. Pong
thot, H3 dong vai tro trung gian quan trong,
gitip giai thich co ché anh hudng cua khoi
nghiép va d6i mai sang tao, trong khi H4
(blen kiém soat) gop phan diéu tiét va hd tro
hi€u qua ciia mo hinh.

3.2.1. Tac dong cua khoi nghiép dén tao
viéc lam va phat trién kinh té

Heé sb hodi quy ciia Khoi nghiép (H1) trong
héi quy 1an 2 14 0.1423 (p < 0.01), cho thay
khéi nghiép ¢ anh hudng tich cuc dén tao
viéc 1am va tang trudng kinh té, nhung mirc
do tac dong giam so voi hdi quy lan 1
(0.2456). Piéu nay goi y ring mot phan tac
dong cua khoi nghiép da dugc hap thu
thong qua H3 (bién trung gian).

Két qua nay phu hop véi nghién ciru ctia
Acs et al. (2018), trong d6 khang dinh rang
ty 1€ khoi nghiép cao giup mé rong co hdi
viéc lam va gia tang thu nhap, dac biét trong
cac nén kinh té dang phat trién [20]. Tuy
nhién, so voi nghién ciru cua Fritsch &
Mueller (2004), két qua nay c6 mot sd khac
biét, vi theo quan diém cta Fritsch, khoi
nghiép khong phai luc nao cling ¢6 tac dong
ngay lap tirc ma c6 thé mat vai nam dé phat
huy hiéu qua [21]. Diéu nay ciing co thé
dung v6i Pong bang song Ciru Long, noi
cac doanh nghi¢p khoi nghiép van dang
trong giai doan dau phat trién.

3.2.2. Tac dong ciia d6i méi sang tao dén
tao viéc 1am va phat trién kinh té

Heé sb hdi quy ciia Pi méi sang tao (H2)
trong hoi quy 1an 2 1a 0.2678 (p < 0.01),
giam so v&i hdi quy lan 1 (0.3891), nhung
van cao hon so v6i Khoi nghiép (H1). Diéu
nay cho thay d6i méi sang tao khong chi tac
dong tryc tiép dén kinh té ma con ting
cuong tac dong thong qua H3.

Két qua nay phi hop v6i nghién ciru clia
Schumpeter (1934), nguoi da khang dinh
rang d6i mai sang tao 1a dong Iyc chinh thuc
day nén kinh té [7]. Audretsch & Keilbach
(2008) ciing chi ra rang d6i méi sang tao
gitup doanh nghiép ning cao ning suét lao
dong va kha ning canh tranh, gop phan vao
ting truéng kinh té bén vimg [22]. Tuy
nhién, nhu Stam & Wennberg (2009) da chi
ra, tac dong cua ddi méi sang tao con phu
thudc vao kha nang hap thu cong nghé cua
doanh nghiép va chinh sach hd trg ciia nha
nude [23]. Pay ciing 1 yéu t6 cin can nhic
khi ap dung két qua nghién ctru nay vao bdi
canh thuc t& cua Pdng bing song Ciu
Long.

3.2.3. Hi¢u tng cong hudng gilta khoi
nghiép va déi méi sang tao

Hé s6 hdi quy cta H3 (0.5123, p<0.01) cho
thay phan 16n tac dong cua Khoi nghiép va
Do6i méi sang tao dién ra thong qua bién
trung gian nay. Két qua nay khang dinh
rang su két hop giita hai yéu t6 tao ra hiéu
{mg cong huong, t6i wu hoa tac dong kinh
té so voi khi mdi yéu tb hoat dong riéng 1¢.

Két qua nay phit hop v6i nghién ctru ciia
Block et al. (2022), trong d6 nhan manh
rang doanh nghiép khoi nghiép ap dung doi
moi sang tao c6 toc do ting trudng nhanh
hon 25% so vdi cac doanh nghi¢p thong
thuong [17]. Autio et al. (2014) cling cho
rang cac doanh nghi¢p co chlen luoc doi
méi rd rang thuong co ty 16 sdng st cao hon
trong nhiing nam dau hoat dong [24].
Nguoc lai, nghién ctru ctia Baumol (2002)
canh bao rang khong phai tit ca doi méi
sang tao déu mang lai 1gi ich, ma mét )
trueong hop co thé gay bién dong thi trudng
hodc rui ro tai chinh néu khong dugc quan
Iy tt [25]. Diéu nay dat ra cau hoi vé tinh
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bén vimng cua cac sang kién d6i méi trong
h¢ sinh thai khoi nghi¢p tai PBSCL.

3.2.4. Vai trd cua bién kiém soét trong mo
hinh nghién ciru

Hé so h01 quy cua H4 (0.1789, p<0.01) cho
thay yéu t6 kiém soat c6 tac dong dang ké
dén mo6 hinh nghién ctru. Cac yéu to nhu
moi truong | kinh doanh, chinh sach hd tro va
kha nang tlep can tai chinh dong vai tro diéu
tiét, gitip t6i wu hoa hidu qua cia khoi
nghiép va ddi méi sang tao.

Két qua nay tuong dong voi nghién ciru
cta Cumming et al. (2019), trong do6 chi ra
rang cac chinh sach hd tro 6 thé giup doanh
nghiép khadi nghi€p gidm rui ro tai chinh va
tang kha nang thanh cong [18]. Ngoai ra,
nghién ctru cia Mason & Brown (2014)
cling nhin manh rang hé sinh thai khoi
nghiép dong vai tré quan trong trong viéc
thiic day doi méi sang tao va ting trudng
doanh nghiép [26]. Tuy nhién, Davidsson &
Gordon (2016) chi ra rang chinh sach hd tro
khong phai luc nao ciing ¢ hiéu qua néu
khong pht hop véi didu kién thyc té cta
timg khu vyc [27]. Didu ndy c6 thé ap dung
cho PBSCL, noi chinh sach hd tro khoi
nghiép van dang trong qua trinh hoan thién
va chua dugc trién khai déng bo.

4. Két luan va ham y quan tri

4.1. Két luan

Nghién ctru nay da danh giad tac dong cua
khoi nghiép va d6i méi sang tao dén tao
viéc 1am va phat trién kinh té tai Dong bang
song Ctru Long, ddng thoi xem xét vai tro
trung gian cua bién H3 va tac dong diéu tiét
ctia bién kiém soat (H4). Dit liéu thu thap tir
380 doanh nghi¢p khoi nghiép, két hop véi
phuong phap hdi quy tuyén tinh da bién,
cho thiy cac két qua quan trong nhu sau:

Khéi nghiép (H1) c6 tac ddng tich cuc
dén tao viéc 1am va phét trién kinh té, nhung
tac dong nay bi diéu tiét mot phan boi bién
trung gian H3. Piéu nay cho thdy ring khoi
nghi¢p khong chi mang lai co hoi viée lam
ma con can ¢b co ché hd trg dé t6i wu hoa
hiéu qua dai han.

D61 méi sang tao (H2) c6 anh huong
manh mé& hon so voi Khéi nghiép, gitp
doanh nghiép nang cao ning suat lao dong
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va kha ning canh tranh. Day 13 yéu td quyét
dinh dén kha nang phat trién bén viing cta
doanh nghi¢p trong bbi canh hoi nhap kinh
te.

Su két hop giita Khai nghiép va Doi méi
sang tao (H3) tao ra hiéu tmg cong huong,
giup t01 uu hoa tac dong kinh té so v6i khi
hai yéu tb nay hoat dong riéng I¢. Dleu ndy
khang dinh tim quan trong cua viée gan két
khoi nghiép voi d6i méi sang tao trong
chién lugc phét trién doanh nghiép.

Bién kiém soat (H4) dong vai tro diéu
tiét, anh huodng dén moéi quan h¢ giita cac
yéu t6 trong mé hinh. Cac chinh sach hd trg,
diéu kién kinh doanh va kha ning tiép can
tai chinh quyét dinh mtrc d6 thanh cong cua
doanh nghiép khdi nghiép va d6i méi sang
tao.

Nhin chung, nghién ctru nay khing dinh
vai tro quan trong cua khdi nghiép va doi
moi sang tao d6i v6i phat trién kinh té ving,
ddng thoi chi ra ring mot hé sinh théai hd tro
ddy du vé chinh sach, tai chinh va nguén
nhan lyc 13 diéu kién thiét yéu dé t6i wu hoa
tac dong cuia hai yéu to.

4.2. Ham y quan tri

42.1. Pay manh d6i méi sang tao trong
doanh nghiép khoi nghiép

Xay dung chién luge doi méi sang tao rd
rang, ap dung cong ngh¢ mai, cai tién quy
trinh san xuat va t6i vu héa mé hinh kinh
doanh.

Tang cudng dau tu vao nghién ctru va
phét trién (R&D) nhdm ning cao chét luong
san pham va kha ning canh tranh trén thi
truong. Thic ddy hop tic véi cac to chirc
nghién ctru, vudn wom doanh nghiép dé tiép
can tri thirc va cong nghé tién tién hon [28].
4.2.2. Cai thién nang luc quan tri doanh
nghi¢p
Nang cao k¥ nang quan tri cho doanh nhan
khoi nghi¢p, dac bi¢t 1a trong quan ly tai
chinh, chién lugc kinh doanh va quéan ly
nhan su.

Xay dung hé thong quan tri hiéu qua,
gitip doanh nghiép t&i wu hoa ngudn luc va
duy tri hoat dong bén viing. T6 chirc cac
chuong trinh dao tao va tu vin danh cho
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doanh nghiép khoi nghiép, giup nang cao
kha ndng ra quyet dinh va diéu hanh.

4.2.3. Phat trién ngudn nhén lyc chat luong
cao

Téang cuong dao tao k¥ nang sang tao va kha
ndng thich img, dac bi€t trong linh vuc cong
nghé va san xut.

Két ndi doanh nghiép véi cac to chirc
dao tao dé nang cao trinh d6 nhén luc, gitp
doanh nghiép dé dang tiép can doi ngii lao
dong chat lwong cao. Khuyén khich xay
dung vin hoa d6i méi sang tao trong doanh
nghiép, tao moi truong lam viéc nang dong,
thic ddy nhan vién phat huy y tudng sang
tao.

4.2.4. Nang cao kha ning tiép can tai chinh
cho doanh nghiép khéi nghiép

Phat trién cac kénh tai tro linh hoat nhw quy
dau tr mao hiém, tin dung wu dai va huy
dong von cong dong.

Khuyén khich hop tic giita doanh
nghiép khoi nghiép va cac nha dau tu thién
than, tao diéu kién thuan lgi dé doanh
nghiép tiép can ngudn vén dai han. Hudng
dan doanh nghiép xdy dung ké hoach tai
chinh minh bach, giip nang cao kha nang
tiép can vén va thu hut nha dau tu.

4.2.5. Hoan thién chinh sach h tro tir chinh
phii va cac to chire lién quan
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