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Panh gia Logistics xanh thong qua cac nghich ly
Evaluating green Logistics through paradox
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Tém tit: Trong hé thong van tai hién dai thi chirc ning quan trong do 1a Logistics. Cac h¢
thdng van tai hanh khach va hang hda ngay nay nho nhitng phat trién cua khong gian va cong
nghé di cai thién dugc nhiéu vé do tin cdy, hidu suét va chi phi. Ddng thoi, nhimg anh hu’orng
mdi truong tidu cyuc ciia van tai da dugc nhan biét rong rai va Ia trung tAm cta cac van dé vé
bén viing, dic biét 1a & cac khu vuc d6 thi. Nhitng img dung cua logistics ngay nay khi tng
dung mang xu hudng tich cuc hon va than thién véi moi truong ho, hiéu Sut cling duogc cai
thién rd rét trong hé thong. chinh didu nay da cho ra doi khai niém vé “logistics xanh”. N6 duoc
bao rang mic du logistics c¢6 thé lién quan dén cac hé thong van tai it gy hai mdi trudong hon,
nhung ching da tao ra mot loat cac nghich 1y ¢4 thé ching minh 13 nguoc lai so v6i nhiing gi
duoc tin tuong. Bai viét hudng dén viéc xem xét céc tai lidu ndi vé “lo gistics xanh”, tir 6 chon
loc cac ngudn thong tin dé danh gia thém vé khai niém nay thong qua nhimmg nghich 1y ma khai
niém dua ra trong qua trinh van hanh.

Tir khéa: Bén viing; Logistics xanh; Phdn phéi nguoc

Abstract: In the modern transportation system, the important function is Logistics. Today's
passenger and freight transport systems, thanks to developments in space and technology, have
greatly improved in reliability, performance and cost. At the same time, the negative
environmental effects of transportation are widely recognized and are central to sustainability
issues, especially in urban areas. When today's logistics applications tend to be more positive
and environmentally friendly, performance is also significantly improved in the system. This is
what gave birth to the concept of "green logistics". It is said that although logistics may involve
less environmentally harmful transport systems, they have created a series of paradoxes that
may prove to be the opposite of what is believed. The article aims to review documents about
"green logistics", thereby selecting information sources to further evaluate this concept through
the paradoxes that the concept presents during its operation.
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1. Téng quan

Hai tir tao thanh tiéu dé cua bai nay déu
chtra dung ¥ nghia riéng, nhung khi két
hop, ching tao thanh mét cym tr dac biét
goi 1én nhiéu hinh anh. Cac hé thong van
tai hién dai trung tam cta nd chinh la
“Logistics”. Nhu da duogc biéu hién trude
do, thuat nglr nay ngu ¥ mot mic do to
chtrc va kiém soat van chuyén hang hoa
ma chi cong ngh¢ hién dai médi cod thé dem
lai. N6 da trd nén rét quan trong vé mat
phat trién ctia nganh van tai. “Xanh” da
tré thanh mot tr ma hoa cho mot loat cac
quan tAm vé méi trudng, va thuong dugc

coi 1a tich cyc. N6 duge str dung dé goi ra
su tuong thich vai moi truong, va do do,
giéng nhu “logistics”, déu 1a diéu c6 loi
ich. Nhu vay khi ghép déi hai tir ndy da
goi 1én mot hé thong phan phdi va van
chuyen hiéu qua va than thién voi moi
truong. Tuy nhién, khi chiing ta khdm pha
khai niém va tmg dung cua n6é mét cach
chi tiét hon, mot sb nghich ly va khong
nhat quan nay sinh, ngu ¥ ring viéc ap
dung ctia nd ¢ thé kho khan hon so véi
nhitng gi ¢6 thé dugc mong doi khi gip
lan dau.
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O bai nay, thong qua viéc danh gia va
xem x¢&t cac tai liéu va tim ra nhiing thuat
ngit da dugc ap dung va phat trién trong
nganh van tai. Mdc du da co nhiéu tranh
ludn vé logistics xanh trong khoang thoi
gian mudi nim qua, khi ¢d ging giai thich
rong 16n hon, s& duoc chi ra rang co su
khong nhat quan co ban giita muc tiéu va
dbi tuong cua “logistics” va “xanh”. O
phan nay ching toi két thuc thong qua
viéc dua ra nhitng nhan dinh vé nghich Iy
logistics xanh ciing nhung cac thyc hién
va giai quyét cua no.

2. Phwong phap nghién ciru

C6 nhiéu nghién ctru lién quan dén linh
vuc logistics xanh, tuy nhién viéc lga
chon tai liéu cia nhom tac gia s€ xoay
quanh trong mo hinh logistics xanh. Tai
liéu duogc léy tr mot s6 cong cu tim kiém
la Scopus, Science Direct, Google
Scholar va Books on Green Logistics. Tai
liéu tir giai doan tir ndm 2000 dén nim
2017 duoc bién soan theo cac muc ti€u
nghién ctru va tu khéa dugc xac dinh
trong giai doan dau chuén bi cho bai bao
nay.

Sau @6, dit liéu dau vao dugc thu thap
dugc phan tich thong qua viéc ap dung
phuong phap phan tich dién dich. Cac ly
thuyét vé logistics xanh di duoc thu thap
theo cach c6 hé théng, cho phép xac dinh
cac 16p cua giai doan phat trién trong
logistics xanh. Phuong phap phan tich
dién dich duoc st dung dé nhém ly luan
tir cac thuc thé chung dén cu thé [1].

3. Nhirng nghich 1y vé logistics xanh
3.1. Thoi gian

C6 bang chimg 16 rang vé sy gia ting luu
luong xe tai va su gia ting vé chiéu dai
van chuyén trung binh [2], va mac du
McKinnon cho rang JIT khong lam tang
dang ké khdi luong van chuyén hang hoa
duong bd (in nghiéng da thém vao),
nhung n6 khong thé duogc coi 1a mét giai
phap xanh [3]. Trong logistics, thoi gian
thuong 1a yéu t6 quan trong. Tc do6 cua
hé théng duoc ting l1én thong qua viée
giam thoi gian cta cac ludng, chinh vi thé
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ma nang cao dugc hi¢u suit cta no. Pat
dugc didu nay chu yéu 1a nho viée st dung
cac phuong tién van tai khong c6 hiéu qua
vé nang lugng va gay 6 nhiém nhat. Van
chuyén bang xe tai va van chuyen hang
khong tang dang ké 1a mot phan két qua
do cac han ché thoi gian duoc ap dat boi
cac hoat dong logistics.

Nhirng han ché thoi gian 1a két qua cua
su linh hoat tang 1én cia nganh ban 1¢ va
ctia cac hé théng san xuat cong nghiép [4].
Céc dich vu “cira-toi-ctra” (viét tic la
DTD) duoc cung cip boi logistics, chu
yéu két hop vé6i cac chién luge chi cung
cap dung luc ( viét tic 1a JIT). Cac yéu cau
tir tinh hudng nay tao ra khong duge dap
ng mot cach hiéu qua boi cac cac phuong
tién khac. Nhu vay mot vong luan quan
duogc hinh thanh. Cang it phan phéi va can
it san xudt va hoat dong ban 1¢ bi han ché
thi cang hiéu qua hoéa phan phdi vat 1y
thong qua logistics [4].

3.2. Kho bai

Céc ludng thwong mai qudc té va qua trinh
toan cau hoa dugc thuc diy thi yéu td
quan trong la logistics. Viéc gidm gia tri
hang ton kho duogc cac cac hé thong
logistics hién dai str dung, vi d0 tin cay va
tdc do cua viéc giao hang loai bo nhu cau
tich trir va luu trit hang hoa. Do d6 mot
trong nhing wu diém cia logistics la viée
giam yéu cau vé kho bai. Su phat trién cua
cong ngh¢ xanh trong vi¢c xu 1y vat licu
nhu phan mém tinh vi hon cho Hé théng
quan 1y kho dé kiém soat va giam sat hang
ton kho, mot thiét bi kho than thién véi
ngudi dung va moi trudng hon nhiéu, vi
du nhu xe nang, hé thdng gia d& va bao bi
1a rat quan trong ca [5], [6] déu c6 cung
quan diém vé van dé nay. Hon nira, su
khong khép hodc khong nhat quan trong
qué trinh xtr 1y hang hoa s& giam xudng
[7].

Hoat dong ctiia nha kho va nha ga doi
hoi sy hd tro rat 16n vé niang luong vé
dién, chiéu sang, diéu hoa khong khi cho
van phong quan ly, phong may chu va
phong lanh dé bao quan cac san pham
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d6ng lanh hodc d& hong. Sy phat trién ciia
tdm pin mat trdi va nhiéu phat minh tu
dong hoa khac cho phép hé sinh thai ctua
cac hoat dong hau can tré nén dang ké [8].
Céc chi phi bén ngoai dang chiu cua céc
nha van ti khong phai 1a xa hoi va méi
truong Moi truong va xa hoi.

3.3. bg tin cay

D4 tin cay cua dich vu la sy quan trong
vugt troi va ¢ trung tam cua logistics. Dua
trén kha nang Giao hang ding hen ma it
dbi mat voi nhitng hu hai hay hong hoc
tao nén su thanh cong cua logistics. Cac
muc tiéu ndy dwoc cac nha cung cép
logistics thyc hién bang cach sir dung cac
phuong tién duoc cho 1a déng tin cdy nhat
[4]. Cac phuong tién gdy 6 nhiém it nhat
thudng dugc coi 14 it dang tin cdy nhat vé
viéc giao hang ding hen, it gap su hong
héc va an toan. Tau va dudng sit thuong
duoc coi 1a khong hai 10ng vé mit khach
hang, va nganh logistics dugc xay dung
xung quanh cac 16 hang hang khéng va xe
tai... hai phuong ti¢n it than thién véi moi
truong nhat [9].

3.4. Chi phi

Giam chi phi la muc dich cua logistics dac
biét 1a chi phi van chuyén. Ngoai ra, cai
thién do tin cdy dich vu va tiét kiém thoi
gian bao gdm tinh linh hoat, 13 nhiing muc
tiéu khac ma n6 hudng dén.

Theo Rodrigue va cong su [9] cho rang
trong moi trudng canh tranh hién tai cac
chién lugce cat giam chi phi trong véan
chuyén duogc tng ho rat 16n boi cac tip
doan tham gia vao phan ph01 hang héa vat
ly. Tuy nhién, xem xét vé van d& moi
trudong thi cac nha van tai thyc hién cac
chién luoc tiét kiém chi phi 1a thuong
khong phu hop. Dé can bang giira cac yéu
cau hoat dong trong vi€c duy tri hiéu sut
dich vy, giam thiéu su gia ting chi phi
cling nhu nhu cau cua khach hang chi ra
nhitng khodng cach dudong nhu la thach
thirc ma cac cong ty nganh phai ddi mat
khi 4p dung logistics xanh [10]. Nhiéu cac
nhan cy thé va xi hoi noi chung, dang tr&
nén it sn 10ng chp nhan cac chi phi nay,

va ap luc ngay cang dugc dat Ién cac tap
doan va chinh phu dé c6 duoc nhidu xem
x¢ét moéi trudong hon trong hoat dong cua
ho.

4. Sy phit trién ciia Logistics xanh

4.1. Phat trién va Ung dung cia
Logistics Xanh

Tuwong tu nhu nhiéu linh vuc khac cua
hoat dong con nguoi, 'xanh' tré thanh mot
tir bat kip trong nganh van tai vao cudi
nhitng nim 1980 va dau nhitng nam 1990.
N6 phat trlen tr nhén thirc ngay cang cao
vé cac van de moi truong, va dic biét 1a
v6i nhitng van dé duoc cong bd rong rai
nhu mua. Béo céo ctia Uy ban Moi trudng
va Phat trién Thé gisi (1987), vai viée xac
dinh bén virng méi trudng 1a mot muc tiéu
cho hanh déng quéc té, 43 ddy manh manh
mé cac van dé moi truong trong cac linh
vuc chinh tri va kinh té. Su suy thodi cua
cuia moi truong dén tir vi€c cung cap cac
dich vu cua nganh vén tai thong qua luu
luong giao thong, co so ha ting va céac
phuong tién cta né [11]. Su phat trién cta
linh vuc logistics dugc xem la co héi cho
nhiéu ngudi va ngoai hinh than thién véi
moi trudng ciing dugc cha trong hon dbi
v&i nganh van tai.

Hai van dé hang dau duge chon 1a viée
xir 1y chat thai nguy hiém va cht thai ran.
Hai phan ba ngudi tham gia da xac dinh
rang ching 1 “rat” hodc “cuc dai” quan
trong. Theo cac nha mdi truong thi hai
yéu t6 trung tam 14 viéc sir dung dat va tac
nghén duoc xem 1a hai yéu t6 quan trong
nhung thuc té thi no lai 1 van dé it quan
trong nhat. Pong goi va xir Iy chat thai
mat 1an nita duoc chon 14 cac yéu td hang
dau duge xac dinh khi dugc hoi tac dong
dén méi truong trong twong lai. Dich vu
khach hang, kiém soat hang ton kho, lap
ké hoach san xuit - cac yéu td logistic -
duogc coi 1a khong c6 anh hudng moi
truong dang ké.

Cach ma nganh logistics dd phan tmg
v6i yéu td bat budc, moi trudng khong
phai 1a diéu khong ngo, boi cac yeu t6
thwong mai va kinh té ctia no, nhung viéc
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b6 qua hoan toan cac van dé quan trong,
nhu 6 nhiém, tic nghén, 1am can kiét tai
nguyén, ngu y réng nganh logistics van
chua thyc sy “xanh”. Murphy va cong su
[12] héi cac thanh vién cia Hoi ddng
Quan 1y Logistics vé nhimg van d& moi
truong quan trong nhat lién quan dén hoat
dong logistics.

4.2. Logistics xanh trong thwong mai
dién tir

Su bung nd cua con dudng thong tin da
dan dén cac chiu sdu méi trong linh vuc
ban 1é. Thi truong thuong mai dién tir 1a
mot trong nhiing thi truong dong lyc nhat.
Theo bao cao cua Bo Cong Thuong, thi
truong thuong mai dién tir cia Viét Nam
du kién s& dat 39 ty USD vao nam 2025.
Bao cao doanh thu cho tu khoa Bitis
hunter ciia hing gidy ndi tiéng tai Viét
Nam “Bitis” trén san TMDT dat 7,7 ty tur
thang 04/2023 dén thang 03/2024. Diéu
nay duoc thuc hién thong qua viéc dap
g cac nhu cau ctia hanh vi mua hang cua
khéach hang hién nay, hon nira 1a sy trao
d6i sit lidu gitra xuong san sudt cic nha
cung cép va cac don vi trung gian van
chuyén, san thuong mai dién tir. Ngay ca
khi dbi v6i khach hang tryc tuyén, co vé
nhu ¢ mot giao dich khong di chuyén,
nhung cac hoat dong phan phdi giao dich
truc tuyén c6 thé tiéu tén nhiéu ning
lugng hon so voi cac hoat dong ban 1¢
khac. Ly mot sb vi du tir cac cong ty
chuyén phat hang mang thuong hiéu toan
cau nhu Federal Express va UPS cho thdy
cac doanh nghiép nay huong loi rit nhidu
tur thuong mai dién tir thong qua céac hoat
dong phan phdi va chi dwa vao vén
chuyén bang hang khong va bang xe tai.
Logistics bi tac dong mdt cach rd rang va
tich cuc nhat khi dugc 4p dung cic cong
nghé thong tin lién quan dén thwong mai
dién tir. Vi du, San giao dich Van tai cua
Bo Giao thong van tai Viét Nam
(VINATRUCKING) 1a noi nguoi dung co
thé ddu gia va 14 noi tai nguyén phéan phdi
hang hoa c6 thé duoc huy dong thong qua
mot trang web dé sir dung cc ning luc
nhung van con nhiéu nhitng nhugc diém
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nhu phét sinh céc chi phi 4n, han ché vé
kha nang tiy bién va phan héi cham. Vi
thé co thé xem day la nhitng nghich 1y.

N6 nhu mot xu hudng cotheer duogc
xac dinh nhung Logistics xanh hién tai
van chua hiéu 13 cac hau qua cua thuong
mai dién tir mang lai. Cac hé théng phan
phdi vat 1y dang duogc thay ddi boi viée
dugc st dung nhiéu hon va sy phd bién
ctia thuong mai dién tir. Chudi cung ung
ban ¢ tiéu chuin két hop véi qua trinh
kinh t& quy mé (trung tAm mua sam, cac
cura hang 16n hon) da va dang dua ra thach
thirc bdi mot cdu trac méi. Dua trén cac
nha kho 16n nim ngoai khu vuc d6 thi
duoc ap dung vao cac hé thong méi nay,
tr noi ma mot lugng 16n cac buu kién nho
duoc giri boi xe tai va xe van dua dén cac
khach hang truc tuyén riéng biét [4].

Chinh cac diéu nay lam dao nguoc xu
huéng hop nhét va phan tach phan phdi
ban 1é da dic trung cho hé thong ban 1¢
trude day. Voi thuong mai dién tir thi cac
chi phi di chuyén hang héa tir cira hang vé
nha dugc cac chudi cung umng tich hop vao
qua trinh phan ph01 hang hoa so véi hé
thdng truyén thong, ngudi mua hang phai
chiu nhitng chi phi nay [9]. Két qua c6 thé
lién quan dén tinh xanh cua logistics thuc
su nhu thé nao 1a mot van dé phuc tap va
tinh té. Trong khi hiéu qua va hiéu qua chi
phi cua cac giai phap logistics khong thé
pht nhén, tinh phu hgp véi méi truong
cua chung lai dang ngd do nhirng hau qua
khéng mong mudn cua viéc ap dung
chung.

Mot mit, logistics nham t6i wu hoa
chudi cung ung, giam chi phi van chuyén
va cai thién hiéu suat tong thé. Tuy nhién,
viéc theo dudi nhitng muyc tiéu nay thuong
lién quan dén viéc wu tién cac phuong tién
van chuyén khong than thién véi moi
truong, nhu van chuyén hang khong va
van chuyén bang xe tai. Ngoai ra, su phu
thugc vao cac chién lugce chi cung cap
dung luc va cac dich vu ctra-tgi-ctra co thé
gop phan gia ting tiéu thu ning luong va
6 nhiém, dic biét 1a & cac khu vuc d6 thi
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noi tic duong da 1a mot van dé dang lo
ngai.

Su chuyén d6i sang thuong mai dién tir
va ban 1¢ truc tuyén, mic du mang lai sy
tién loi va tiép can, di dan dén sy lan rong
cua viéc giri hang, ma phu thudc nang vao
van chuyén bang xe tai va hang khong.
Diéu nay lam gia tang thém nhig lo ngai
vé mai trudng, khi tiéu thu ning lwong va
khi thai lién quan dén cac phuong tién van
chuyén nay la dang ké.

Hon nira, viéc giam yéu cau vé kho bai
va sy phan tan cua cac mang lu6i phan
phéi lién quan dén logistics c6 thé dan dén
sy ting cua tac duong, 6 nhiém va rac thai
dong goi, dac biét 1a & cac khu vuc do thi
noi lugng giao hang 16n.

No6i chung, trong khi cac giai phap
logistics c6 thé hiéu qua va cé hiéu qua
chi phi trong thoi gian ngan, tac dong moi
truong 1au dai ctia chiing dit ra cau hoi vé
tinh "xanh" thuc sy ctia ching. Diéu quan
trong la cac bén lién quan can can nhéc va
giai quyét can than nhimg hau qua moi
trudong nay dé dam bao rang cac thyc hanh
logistics phu hop vdi cac muc tiéu bén
vimg va giam thiéu thiét hai cho méi
truong.

5. Két luan va Thao luin

5.1. Théo luan

Tong quan cua ching t6i cho thdy rang
logistics xanh van con mdt quing dudng
dai dé dat dugc. Trong nganh cong nghiép
thi mdi quan tdm chinh hay wu tién khong
phai 1a mo6i truong. Ngoai trir truong hop
ma phan phdi nguoc di mo ra nhiing co
hoi thi truong mai dya trén nhiing lo ngai
ngdy cang tang cua xa hoi vé viéc xur ly
chat thai va tai ché. Céac loi ich ciia moi
truong & day dugc tao ra mot cach gian
tiép thay vi truc tiép. Nganh cong nghiép
van tai chinh khong thé trinh dién mot
hinh anh xanh hon, thuc té, theo nghia
den, logistics ngugc con 1am tang thém vé
lru lugng giao thong. Nhitng nha san xut
va nguoi tao ra chit thai trong nudc 1a
nhitng nguodi dat dugc nhitng tin dung moéi
truong.

Van d& ¢ day khong phai 1a nganh
logistics liéu c6 phai hinh anh xanh mai
hon phai phai can trinh dién hay khong.
Ngang logistics dang di chuyén tat ca cac
nha hoat dong va ap luc dang gia tang tu
nhiéu hudng trong nén kinh t& nganh nay
gia tdng su chu trong ctia nd téi moi
truong. D6 véi nganh cong nghiép
logistics nhing diéu trén con an nhing
dbi véi mot s6 nganh va linh vuc khéc
nhitng diéu trén da tré nén rat rd rang. Van
dé & day 1a khi va dudi hinh thirc nao nd
s& dugc thuc hién. Ba kich ban dugc dé
xuat va thao luan: (1) Mot phuong phap
tir trén xudng, trong d6 “xanh” duoc ap
dat trén nganh cong nghiép logistics bdi
chinh sach cta chinh phu; (2) Mot phuong
phap tir dudi Ién, trong d6 cai thién moi
truong dén tir nganh cong nghiép chinh
no; (3) Mot su hoa giai gitra chinh phu va
nganh cong nghi¢p, dac biét la thong qua
ching nhan. Mac du khong phai 1a khong
thé két hop, mdi phuong phap dé& xuat
mang lai cac phuong tién tiép can va hiu
qua khac nhau.

Su can thiép sdu hon cua chinh phu
nham thic ddy quy dinh méi truong chat
ché hon dudng nhu 1a diéu khong thé
tranh khoi. Phap luat moi truong toan cau,
luc dia, quéc gia va dia phuong da duogc
ap dung. Phan 16n luat nay dugc phd bién
rong rai, va mac du c6 sy phan khang
dang ké cua nganh dbi voi viée ting
cudng quy dinh, nhung bang chimg khoa
hoc va pho bién vé cac van dé méi truong
dang ngay cang gia tang [12]. Nhiing lo
ngai vé tic nghén, chiém dat, suy thodi
moi truong dang budc cac nha 1ap phap
phai 1am diéu gi do, ngay ca khi nhirng tac
dong day du van chua rd rang. Vi xung
dot gitta tdm quan trong kinh té cua
logistics va tac dong 1én moi trudng trudc
hét 1a mot chu dé chinh tri, nén logistics
xanh s& dugc trién khai hiéu qua nhat &
nhirng noi c¢6 cac yéu t6 thé ché manh mé
chiu trach nhiém thuc thi va giam sat tinh
bén ving ciia moi trudng. Do do, sy can
thiép sdu hon cta chinh phu nham thuc
day quy dinh méi trudng chit ché hon
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dudng nhu 13 diéu khong thé tranh khoi
[12].

Viéc gia ca chi la mdt khia canh cuia su
can thiép cta chinh phu. Phap luat kiém
soat viéc van chuyén hang hoa nguy hiém,
giam thiéu chat thai bao bi, quy dinh noi
dung tai ché cta san pham, viéc thu thap
va tai ché bit budc cac san phém da tro
nén rd rang & hau hét cac khu vire phap 1y.
Thuc sy, 1a phap luat nhu thé da tao ra
nganh cong nghiép logistics ngugc. An
toan xe tai, giao duc tai xé, gi6i han thoi
gian l4i xe cua tai xé, 1a mot trong nhiéu
loai hinh hanh ddng cua chinh pht ¢6 kha
ning anh hudng dén nganh coéng nghiép
logistics. Pdi véi cac chinh phua, ho co
thé xdy dung va ban hanh cic quy
dinh vé moéi trudng hiru hiéu va hiéu
qua nhdm tao mdi truong tot cho phat
trién logistics xanh, diac bi¢t la chinh
sach logistics xanh vé tiéu chuan va hé
théng cép phép, thac déy thuc hién
xanh hoat dong logistics trong cac linh
vuc khac nhau [13,14] va cé thé giam
dang ké lugng khi thii carbon [15].

Céc chinh sach duoc khuyén khich boi
mdi trudng c6 thé anh huong khac nhau
dbi v6i lwu lugng hang héa va hanh
khéch, glong nhu céac phuo‘ng tién khac
nhau c6 thé trai qua cac két qua rat khac
biét cua mdt quy dinh chung.

Céc van dé lién quan dén viéc xanh cia
logistics vugt xa ngoai quy dinh van tai.
Viéc dat cac tram va nha kho la yéu tb
quan trong ddi v6i viée di chuyén nganh
cong nghiép nay dén muyc tiéu bén viing,
nhung nhitng diéu nay thuong nim dudi
su kiém soat vé st dung dat va quy hoach
cuia cac cdp quan 1y dudi cung ctia Chinh
Phi ma cac lgi ich moi truong co thé
khong twong thich voi cac to chirc qudc
gia va qudc té.

Cac nha xuit khau, ho cin chu dong
tudn thu cac chinh sach moéi truong
thong qua doi méi cong nghé hodc tdi
uu hoa hoat dong va thuc hién cac
thyc hanh xanh trong hoat ddng
logistics, nhu van chuyén xanh, bao bi
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xanh va thiét ké chudi cung tmg xanh,
dé duy tri hodc phat huy kha ning
canh tranh cua minh. trén thi truong
toan cdu. Hon nita, cac nha xuit khiu
c6 thé xdy dung h¢ thong logistics
nguoc dé phuc vu nhu ciu cia _ngudi
tiéu dung va dinh hudng phat trién bén
vig[8]. V&i cac hoat dong nay, cac
nha xuat khau c6 thé cai thién tét hon
hiéu qua hoat dong logistics xanh cua
minh va dap ng cac yéu cu clia céac
quy dinh vé logistics xanh trong nudc
va qudc té, tir d6 co thé nang cao kha
ning canh tranh va ting khoi luwong
xuat khau.

5.2. Két luan

Nhitng thay ddi vé thai do bén ngoai va
bén trong khong thé du doan duoc nhiéu,
n6 duong nhu tac dong rat 16n dén tiém
nang cua logistics xanh trong nganh cong
nghiép logistics. Nhitng thay déi nay
tuong tu nhu nhitng gi dd x4y ra trong
viéc tai ché. Sy ung ho bat dau xudt hién
va dudng nhu rat noi bat tir phia nguoi dan
dbi vé6i viée tai ché trong nude. Mic du vé
mat phap 1y diéu nay 6 mot muc do nao
do da dugc yéu cau, mot s6 céc tir khoa
hay cac khau hiéu da duoc su dung
thudng xuyén va dudng nhu rit phd bién
chua ting c6 trong hién nay nhu: tai ché;
tai ché str dung va giam tiéu thu. Va chinh
diéu nay nhu viéc ap dung va tuan thu cac
chién lugc xanh da dugc cac cong ty tiép
thi va m& rong thanh cong. bé c6 duoc uu
thé trong viéc canh tranh véi cac dbi tha
céc cong ty da phat hién ra rang bang cach
ho tuan thu céc tiéu chuin moi truong va
quang cdo tinh than thién v4i moi truong
cua hg. Mgt nghién ctru cua Enarsson [16]
vé nganh cong nghiép logistics. Enarsson
dua ra mot nhan dinh ring trong qua trinh
chuyén dbi tir logistics sang ap dung
logistics xanh thi mot diém quyét dinh va
quan trong la cac phong mua hang. Theo
truyén thong, co s& lwa chon 1a chat luong
va gia, Uu thé canh c6 thé 1a tinh xanh
trong viéc bao v€ moi truong 1a mot mong
mudn noéi chung. Cudi cung, ap luc tir
trong nganh co thé dan dén sy ton trong
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va nhan thuc moi truong 16n hon. Theo
diéu nay thi khac hang hay nguoi mua s&
yéu cau cac doanh nghiép tuan thu van @&
v€ moi truong va cac cong ty dung ri€ng
s& mat co hoi.

Cac quyét dinh tién hanh yéu cau
chting nhan phai dén tir cac cap quan ly
cao nhét cua céac tap doan va doi hoi mét
sy danh gia tir trén xudng vé hoat dong.
Diéu nay dai dién cho mot cam két co ban
cta tap doan dé tham gia vao kiém toan
va danh gia moi truong ma dai dién cho
mot su thay d6i dang ké so véi cac thuc
tién truyén thong, trong d6 danh gia chi
phi, chat luong va hiéu suit chiém wu thé.
Enarsson [17] da dan ching mot nghién
ctru ciia Volvo cho thdy hién nay nhiing
quy dinh cua ISO 1400 cua céc cong ty
logistics van chua dugc tuan thu, trong do
cO ca cac tap doan lén dang hoat dong
kinh doanh trong nganh logistics.

Nghich 1y ¢6 thé duoc nhin nhdn tir
chudi cung tng xanh quan diém trudng
thanh vé thuc hanh quan 1y. Ap luc cia
cac bén lién quan ngay tu dau, dic biét la
tir cac bén lién quan vé mat phap ly, da
dan dén viéc trién khai cac hoat dong quan
ly chudi cung ung xanh trong nhiéu
nganh. Ning lyc thue hanh quan 1y chudi
cung mg xanh noéi chung dugc phat trién
va dua vao cac quy trinh quan 1y chudi
cung ung khac nhau [17] . Do ap luc cao
hon va su glam sat cia cong chung d01 voi
vi tri cia chu01 cung tng ha ngudn, cic
cong ty ha nguon duoc coi la ¢ vi tri chap
nhan sém [18] [19].

Tu nhitng nghich 1y dugc thao ludn
trong bai bao nay thi nhirng ngudi hoai
nghi c6 thé 1ap luan rang hién nay khong
thé lam xanh hon trong nganh cong
nghiép logistics. Su khong nhat quan noi
b giita muc tiéu bén vimg vé& mdi trudng
va mdt nganh cong nghi€ép ma wuu tién
khong dung mure véi van tai duong bd va
hang khong c6 thé dugc coi 1a khong thé
hoa hop [20]. Tuy nhlen duong nhu
khoéng thé chdi bo cac yeu t6 bén ngoai va
ap luc ndi bd dai thuc day su xanh hon ctua

mot nganh cong nghiép logistics xuét
hién. Mic du mét sé két qua thu vi da
dugc xac nhén trong nghién clru nay,
nhung van con mot sb van dé can
nghién ctru trong tuong lai. Cac nghién
ctru trong tuong lai c¢6 thé kham pha

tac dong cua dich vu hau can xanh ddi

véi cac linh vue xudt khdu khac nhau

dé xem xét mic d6 anh huong ddi véi
cac san phém khac nhau.
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