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Tém tit: Nghién ctu vé nguén nhan lyc tai cac Doanh nghiép thiy séan tai tinh Ca Mau la
mot vin d& rét can thiét , muc dich ctia nghién ctru nay 1a tim kiém dé xac dinh cac yéu tb
anh huong ddi voi sy phét trién ngudn nhén lyc tai cac Doanh nghiép thiy san va dé xuat
cac giai phap dé thiic day tiém nang nguén nhan lyc trong cac Doanh nghiép thay san.
Trong nghién ctru nay tac gia ding phuong phap dinh tinh dé x4c dinh mé hinh nghién ctru
va phat trién cac thang do; dung phuong phap dinh luong dé do luong mirc d6 anh hudng
clia timg nhan t& dén phat trién ngudn nhan lyc tai cac Doanh nghiép thiy san tai tinh Ca
Mau. Két qua nghién ctru nhdn manh vé nim yéu t6 then chdt dong gop vao su phat trién
nguén nhan luc, bao gém: (D) Tuyén dung va lya chon nhan sy, (2) M6i truong lam viéc,
(3) chinh sach dai ngo, (4) Pao tao nghé nghiép va thing tién sy nghiép, (5) Thuong hiéu
ctia nha tuyén dung. Nghién ciru nay trang bi cho cic doanh nghiép thuy san tai tinh Ca
Mau nhiing thng tin quan trong dé nang cao cac chién lugc phat trién ngudn nhan lyc cua
ho va thic day sy phét trién clia nganh thiy san tai Ca Mau.

T khoa: Chinh sach ddi ngé; doanh nghiép thity san; nganh thiyy san; phdt trién nguon
nhén lye; yéu to anh hwong.

Abstract: The research on human resources in seafood enterprises in Ca Mau province is
a critical endeavor. This study aims to identify factors influencing human resource
development in these enterprises and propose solutions to enhance their potential.
Employing qualitative methods, the author establishes a research model and develops
metrics. Quantitative methods gauge the impact of each factor on human resource
development in Ca Mau's seafood enterprises. The study underscores five key factors
contributing to human resource development: (1) Recruitment and personnel selection, (2)
Work environment, (3) Compensation policies, (4) Vocational training and career
advancement, (5) Employer branding. Equipping Ca Mau's seafood enterprises with vital
insights, this research aids in elevating their human resource development strategies and
fostering the growth of the seafood industry in Ca Mau.

Keywords: Compensation policies;, human resource development; influencing factors;
seafood enterprises; seafood industry.

1. Giéi thiéu
Ca Mau, ving dit cudi cing cua diy

bién thily san xudt khau [1]. Su 6n dinh
va su vuon lén cua nganh thuy san Ca

hinh chir S véi phong canh thién nhién
phong phu, bao gom nhiéu dong song va
riung ngap man, ndi bat voi tiém nang to
16n cho nganh thiy san. Hién tinh nay
da phat trién hon 250 co s cung cap
gidng thuy san va 32 doanh nghiép ché

Mau danh bai nhiing thach thuc, véi
murc kim ngach xuat khau thily san dat
1,08 ty USD [2].

Ngoai viée sir dung cac thiét bi va
cong ngh¢ tién tién, viéc dau tu vao
ngudn nhan luc 1 ddu tu vao stc manh
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tu duy va khi ning sang tao. Ngudn
nhan luc c¢6 chat lugng cao khong chi
dem lai hi¢u sudt lam viéc t6t hon ma
con tao nén su linh hoat va kha nang
thich ung véi thay d6i, gitp doanh
nghi¢p thich Umg véi moi trudong kinh
doanh bién ddi lién tuc. Pong thoi, viée
dau tu vao dao tao va phat trién ngudn
nhan luc khéng chi giap cai thién kS/
ning va hiéu suét ngay trong thoi diém
hién tai ma con tao nén tang vitng chic
cho sy phat trién bén viing cua nganh
trong tuong lai. Hon nira, vi¢c khan
hiém ngudn lao dong dang gay kho khin
cho nganh thuay san tai Ca Mau (Cuc
Thuy san tinh Ca Mau, 2022).

Vi 1€ do, viéc nghién ctru “Cac nhan
t6 anh huong dén phat trién nguon nhan
luc tai cac doanh nghiép thuy san tinh
Ca Mau” va dé xuét cac giai phap phat
trién ngudn nhan lyc nganh thiy san la
hét sitc quan trong va muc tiéu xa hon
nita 14 phat trién kinh té tinh Ca Mau n6i
chung.

2. Co s& 1y thuyét va phwong phap
nghién ciru

2.1. Co s6 1y thuyét

Phat trién nguén nhan lyc 1a cac hoat
dong dau tu nhdm tao ra nguén nhan luc
v6i s6 lwong va chit lugng dap ing nhu
cau phat trién kinh t& xa hoi cua dét
nudc [3].

Quan diém vé phat trién ngudn nhan
luc dd nhéan sy quan tim dang ké trong
linh vuc quan ly kinh doanh va da dugc
phan anh trong cac nghién clru cua
nhiéu nha nghién ctru, bao gom: Phat
trién nguén nhan Iuc dugc coi 1a mot
qua trinh quan trong, bao gém mot loat
cac hoat dong nham ting cudng hiéu
suét lam viéc cia ca c4 nhan 1an t6 chirc
trong mot doanh nghi¢p. Pay la qua
trinh toan dién, nham phat trién va ning
cao nang luc, k¥ nang va dong gop cua
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nhan vién dbi véi t6 chirc [4]. Phat trién
ngudn nhan lyc khong chi 1a mot khia
canh cua chién luoc kinh doanh, ma con
bao gém viéc thuc hién nghién clru va
trién khai cac bién phap nhim nang cao
kha ning hoc tip cia mdi c4 nhan [5].
Garavan (1991) di dua ra quan diém
rang "Phdt trién nguon nhan luc la viéc
quan Iy chién lwoc hwéng t6i tao ra,
phat trién va quan 1y kién thire chuyén
mén, dé dat dwoc muc tiéu va ké hoach
ctia t6 chire, déng thoi van dam bao Sy
phat trién va cung cdp kién thirc va ky
nang cho tung ca nhdn lao dong" [6].
Quan diém nay da nhan manh 1oi ich cua
phat trién ngudn nhan lyc khong chi cho
doanh nghi€p ma con cho ca nhan lao
dong. Nguyén Van Piém va Nguyén
Ngoc Quén (2004) dinh nghia rang
"Phdt trién nguon nhdn lec la qud trinh
tao co hoi hoc tap, dao tao ky nang nghé
nghiép, ¢6 tinh chdt chuyén nghiép,
dwoc thue hién trong khoang thoi gian
nhat dinh dé tao su thay doi, cdi thién
trinh dg, tay nghé cia ngwoi lao dong"
[7]. Theo Nadler [8], “tap trung vao viéc
tang cuong hiéu suat cong viéc va phat
trién to chirc, dong thoi chi ra vai tro
quan trong ctia ngudi quan 1y truc tiép
trong vi¢c cai thi¢n hiéu sut cong viéc”.
Khai niém cua Nadler (1984) cling lién
quan dén phat trién c4 nhan. Khai niém
cua Henry J. Sredl va cong su (1997) tap
trung vao sy ton trong ngudn nhan luc
va phat trién ngudn nhén luc trong cic
hoat dong vé phat trién ngudn nhan lyc
[9]. Khai niém cua Jerry W. Gilley va
cong su (2002) tap trung vao vi¢c tim
giai phap, bao gém ca dao tao va ngoai
dao tao, nhu 1a mot phﬁn cua viéc quan
1y va téi wu héa mdi quan hé giita phat
trién ngudn nhan lyc va kha ning canh
tranh cua to chirc [10].
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Duc két tir nhimng khai niém trén tac
gia cho rang phat trién ngudn nhan lyc
1a 1am ting ngudn nhan lyc cho doanh
nghiép, dé 1am duoc diéu nay, doanh
nghiép can phai thuc hién cac chinh
sach thu hut nhu chinh sach dai ngo,
chinh sach vé dao tao va thing tién cho
nhan vién, doanh nghi¢p tao uy tin
thuong hi¢u cua minh trén thuong
truong dé thu hat nhimg nguoi gioi.
2.2. M6 hinh nghién ciru dé xuit
Tuyén dung va lya chon nhan su: Qua
trinh tuyén dung nhén su dang luén chiu
anh hudng tir nhiéu yéu t6 ca trong va
ngoai doanh nghiép. Nhimg yéu té nay
dong vai trd quan trong trong viéc xac
dinh sy thanh céng cta qua trinh tuyén
dung va viéc hiéu rd chung la chia khoa
co ban va nén tang ctia tuyén dung nhan
su ¢o hi¢u qua [6].

Mbi truong lam viée: Moi truong
1am viéc c6 anh hudng 16n dén phat trién
ngudn nhéan lyc. N6 tac dong dén dong
luc, sy hai long ctia nhan vién, kha nang
hoc héi va phat trién ca nhan, ciing nhu
tao diéu kién cho su sang tao va hi¢u
suat lam viéc [11].

Chinh sach dai ngd: Chinh sach dai
ngd dé cap dén cac quy dinh va wu dai
ma mdt t6 chirc cung cap cho nhén vién
cua minh, bao gém cac phuc loi, tién
lvong, bao hiém, co hoi thang tién, va
cac chuong trinh khuyén mai khac nham
gilr va thu hut nhan tai, cting nhu tao
diéu kién lam viéc thuén lgi dé ho phat
trién va gin bo véi t6 chirc. Chinh sach
nay c6 thé anh huong 16n dén sy hai
long, cam két va hiéu suit lam viéc cua
nhan vién. [9,10].

Dao tao nghé nghiép va thing tién sy
nghiép: qua trinh cung cap kién thire, k¥
ning va co hoi phat trién cho nhan vién.
bay khong chi 1a viéc hoc cac ky nang
méi ma con bao gém viée tiép can voi

cac chuong trinh dao tao, mentoring,
hodc co hoi thang tién bén trong t6 chirc
dé nhan vién c6 thé phat trién su nghiép
cuia minh, gitp cai thién nang lyc lam
viéc, ting cudng niém tin va cam két cta
nhan vién véi cong viée cua ho [12,11].

Thuong hiéu cta nha tuyén dung: dé
cap dén hinh anh va uy tin cia mot to
chuc trong viéc thu hit, gitr va giy an
tugng tich cuc ddi véi ung vién va nhan
vién. N6 bao gdm nhitng gia tri, nén
tang van hoa, co hoi phat trién, cling nhur
trdi nghiém lam viéc ma td chirc tao ra.
Mot thuong hiéu nha tuyén dung manh
mé& thuong giy 4n tugng tot, tao dong
luc va su hing tha cho nguodi lao dong,
gitip thu hat va duy tri nhan tai chat
lugng cao.

Duya trén co so 1y thuyét va tai liéu
c6 lién quan, tac gia dé xudt mot mod
hinh nghién ctru nhu sau:

Tuyén dung va lya
chon nhan su

Maéi truong lam viéc \ ‘
PHAT
TRIEN
Chinh sich daingd [—»| NGUON
NHAN
Pao tao nghé nghiép va / LUC
thing tién su nghiép

Thuong hi¢u ctia nha
tuyén dung

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru
Nguon: Téc gia dé xudt
2.3. Phwong phap nghién ciru
Phuong phép thyuc hién nghién ctru gom
2 budc nghién cuu chinh: dinh tinh va
dinh luogng. Nghién ctru dinh tinh dugc
tién hanh thong qua thao luan nhom,
phong van chuyén gia va phong van thr.
Nghién ciru dinh lugng dugc tién hanh
nham dua ra mé hinh va kiém dinh mo
hinh héi quy tuyén tinh. Dya vao d& xuat
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md hinh nghién cuu, tic gia xay dung
thang do gom 5 bién doc lap: (1) Tuyén
dung va lga chon nhan sy, (2) Moéi
truong lam vi¢e, (3) Chinh sach dai ngg,
(4) Pao tao nghé nghiép va thing tién su
nghiép, (5) Thuong hiéu ctia nha tuyén
dung va bién phu thudc Phat trién ngudn
nhan lyuc.

Tac gia chuan bi bang cau hoi soan
san, phong van ngiu nhién va thu vé
duoc s6 liéu ciia 300 nhan vién dang lam
viée tai cac Cong ty thuy sén tai Ca Mau
dé tién hanh phén tich. Sau khi thu thap,
kiém tra, nhap liéu va lam sach, dir liéu
dugc xur 1y bang phan mém SPSS 20
bang cach str dung nhiéu phuong phap
phan tich, bao gdbm mé ta théng ké, kiém
dinh tin cdy cua thang do (Cronbach’s
Alpha), phan tich yéu t6 kham pha
(EFA), phan tich twong quan va phan
tich hdi quy bang cach tuan theo céc tiéu
chuan qudc té [13].

3. Két qua nghién ctru va thao luin

Bang 1. Két qua kiém dinh thang do

Trung | Phuon
X binh g sai Twong Cronbach’
Bién
= thang thang quan s Alpha
ma A A A A .
. do néu | do néu bién néu loai
hoéa . . z Ao
loai loai tong bién nay
bién bién

Thang do tuyén dung va lua chon nhan sy Cronbach’s

Alpha: 0,926

Té)lN 14.53 10.585 .839 .903

TDN 14.48 11.367 .670 936
S2

TDN 14.59 10.611 .836 .904
S3

TDN 14.59 10.451 .861 .899
S4

T;DSN 14.54 10.550 .834 .904

Thang do Moi truong lam viéc Cronbach’s Alpha:

0,854
N{/TIL 14.65 9.084 .622 .837

MTL

V2 14.70 9.154 .649 .830
1\/51;]“ 14.63 9.807 493 .868
Ni;E‘L 14.61 8.139 197 790
l\/i;l;L 14.59 8.376 197 791
Thang do Chinh sach dai ngd Cronbach’s Alpha: 0,839
¢sSb 14.74 8.355 .690 194

N1
CI\?;) 14.77 8.781 .621 814
CI\?? 14.70 8.310 754 776
Cl\il‘) 14.69 9.285 579 .824
CI\?;) 14.74 9.175 577 825

Thang do dao tao nghé nghiép va thing tién sy nghiép

Cronbach’s Alpha: 0,813
DIN 14.61 9.356 484 .807
N1
DTN
N2 14.57 8.246 715 736
DTN
N3 14.64 8.981 .546 789
DTN
N4 14.59 9.286 A75 811
DTN
N5 14.56 8.174 197 714
Thang do Thuong hiu ciia nha tuyén dung Cronbach’s
Alpha: 0,753

THT 14.65 7.545 .546 .700
D1

THT

D2 14.61 7.703 .542 702
THT

D3 14.56 7.605 .548 .700
THT

D4 14.62 7.841 .509 714
THT

Ds 14.63 8.173 A54 733
Thang do Phat trién ngudn nhéan lyc Cronbach’s Alpha:

0,715

PNN 16.06 5.665 .380 701
L1
PII:IZI\I 16.13 5.378 494 .658
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PNN 16.60 4.983 482 .663
L3
PNN
L4 16.55 4.951 .555 .631
PNN
Ls 16.13 5.509 455 .673

Nguon: Két qua tac gia phan tich dir liéu
3.1. Kiém dinh d9 tin ciy Cronbach’s
Alpha
Két qua phén tich Cronbach's Alpha cho
thdy rang tat ca cac thang do déu c6 hé
s6 Cronbach's Alpha ¢ muc kha cao,
vuot qua ngudng 0.6. TAt ca cac bién
quan sat ciia thang do nay déu c6 hé sd
tuong quan tong thé 16n hon 0.3. Do do,
chung t6i su dung chiing cho phan tich
yéu t6 kham pha tiép theo (Bang 1).
3.2. Phan tich EFA
Két qua phan tich EFA (Exploratory
Factor Analysis) cho thiy c6 5 nhan to
duogc trich ra tai Eigenvalue = 1.617, ty
1¢ phuong sai trich 1a 63.770%, KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) = 0.783, va tat ca
cac bién déu thoa man diéu kién trong
phan tich EFA.

Kiém dinh Barlett's gia tri Sig. =
0.000 (Sig. = 0.000 < 0.05) cho thiy

rang co su tuong quan tuyén tinh dang
ké g1ua cac bién quan sat trong timg
nhén t6. Piéu nay c6 nghia 1 phan tich
EFA di tim ra cac nhan t6 (factors) phu
hop dé giai thich twong quan giita cac
bién quan sat va c6 sy thich hop dé giam
chiéu dit liéu ban dau.

Dua vao két qua ctia phan tich d6 tin
cay Cronbach's Alpha va phan tich EFA,
téng cong cb 25 bién anh hudng dén
phat trién ngudn nhan lyc tai cac Doanh
nghi¢p thuy san tinh Ca Mau va mé hinh
nghién ctru khong can hiéu chinh, bao
gdm cac bién sau: tuyén dung va lua
chon nhan sy; moéi truong lam viéc;
chinh sach dii ngd; dao tao nghé nghiép
va thang tién sy nghiép; thuong hiéu cua
nha tuyén dung.

Bang 2. Kiém dinh Kmo va Barlett

Hé s6 KMO 783
| ChibInh 0,138
Kiém | phuong xap xi
dinh
Barlett D’f 300
Hé so Sig. .000

Nguon: Két qud tdc gia phan tich dit liéu

Bang 3. Phuong sai trich va cac yéu td rit trich ciia phan tich EFA

‘s Ay ek thmg
Khai Thanh phin S0 bien Do tincdy | saitrich | Dénh gia
niém quan sat o
(%)
Tuyén dyung va lya 5 0.926
chon nhan sy
Moi truong lam viée 5 0,854
Nhan | Chinh sach dai ng 5 0,839
t6 anh . 63,770
huong | Dao tao nghé nghiép Dat yéu cau
va thing tién sy 5 0,813
nghiép
Thuo‘ng hiéu nha 5 0,753
tuyén dung
Phat trién nguén nhan luc 5 0,715

Nguon: Két qud tdc gia phan tich dir liéu
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Bang 4. Chi tiéu danh gia sy phu hop m6 hinh

- . £ F Gia tri
Mo hinh | GidtriR |R binh phuong| R Pinh phuong| Saiso chuan | p (0
hi€u chinh woce lugng
Watson
1 0,799* 0,638 0,632 0,41774 2,161

Nguon: Két qua tac gia phan tich dit liéu

Bang 5. Két qua phan tich hoi

He s0 Chl,ra chuan | He s0 c hudin A <A Collinearity Statistics
i héa héa H? SO Hé sé
Cac bién - kiém dinh s.ig -
HeséB | DM |y t DO chap nhan) o & vir
¥ chuan ¥ cua bién ¥
Hing sb 838 205 4.087 | .000
TDNS .160 .031 234 5.245 .000 916 1.092
MTLV .170 .036 224 4.707 .000 .806 1.240
CSDN 211 .035 276 6.096 .000 .892 1.121
DTNN 157 .036 204 4.385 .000 .839 1.192
THTD 187 .039 228 4.760 .000 796 1.256

3.3. Phan tich hdi quy da bién
Két qua phan tich hdi quy cho biét rang
cac hé sd phuong sai phong dai (bang 5)
VIF - Variance Inflation Factor) déu ¢
murc rat thap, dudi 2, ngu y rang khong
ton tai mdi tuong quan manh giita cac
bién doc lap, loai bo hién twong twong
quan da cong tuyén. Tai (bang 4) cho
thay mdi trong quan kha chit giira cac
bién vi gia tri R = 0,63 nho hon R va
théa diéu kién (0 < R’<l), do d6 d¢
thich hop ctia mé hinh 1 63%. Hé s
Durbin - Watson ding dé kiém tra tinh
tuong quan chudi trong sai sé do luong.
Két qua trong mo hinh, dai lugng thong
ké Durbin - Watson = 2,161 ndm trong
doan tir 1 dén 3 chung to khong co su
trong quan chudi bic nhat trong md
hinh hay mo6 hinh khong c6 tu tuong
quan.

Do d6, c6 thé két luan rz‘ing su tuong
quan gitra cac bién doc 1ap khong ¢ anh

Nguon: Két qua tac gia phan tich dir liéu

hudng dang ké dén kha ning giai thich
ctia mo hinh hdi quy.

Sau khi kiém dinh mé hinh hdi quy,
cac bién bao gém: (1) Tuyén dung va
lga chon nhan sy, (2) Méi truong lam
viéc, (3) chinh sach dai ngo (4) bao tao
nghé nghiép va thing tién sy nghlep, (5)
Thuong hiéu ctia nha tuyén dung déu co
muc y nghia Slg < O 05, diéu nay cho
thdy rang cac yéu t6 nay khong co su
tuong quan va anh huong dang ké dén
mo hinh.

3.4. Thao luin két qua nghién ciru

Két qua nghién ctru vé cac nhan té anh
huéng dén ngudn nhan luc tai cac
Doanh nghiép trong linh vuc thuy san,
c6 tit ca 5 yéu t6 anh hudng nhu tuyén
dung, moi trudong lam vi¢e, chinh sach
dai ngo, dao tao nghé nghlep, va thuong
hiéu nha tuyen dung. Két qua nay ciing
kha tuong dong véi nghién ctru cua
Phan Vin Nhan (2022), Nguyén Minh
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Puong (2012) va Nguyén Van Diém,
Nguyén Ngoc Quan (2004) va Nguyén
Ti€p (2008) [14]. Tuy nhién trong
nghién ctru nay nhan t6 Chinh sach dai
ngd cua Doanh nghi¢p dugc danh gia
cao nhét, ddy 1a diéu ma nhén sy tai cac
Doanh nghlep thuy san tai Ca Mau quan
tam nhiéu nhét.

4. Két luan va ham y quan tri

4.1. Két luan

Két qua nghién ctru cho thdy c6 5 nhan
t6 anh huong dén phat trién nguon nhan
luc tai cac doanh nghiép thuy san tinh
Ca Mau. Hé sb Beta (B) chuan hoa theo
bién tir cao dén thap nhu sau: chinh sach
dai ngd (B = 0.276); Tuyén dung va lura
chon nhan sy (B = 0.234); Thuong hi¢u
ctia nha tuyén dung (B = 0.228); , (2)
Moi truong lam viée (B = 0.224); Pao
tao nghé nghiép va thang tién sy nghiép
(B=0.204)

4.2. Ham y quan tri

Tir két qua nghién ciru, tic gia dé xut
mot s6 ham ¥ quan tri nhu sau:

Mot 1a, dam bao rﬁng chinh sach dai
ngd duoc thiét lap mot cach cong b?mg,
khong phan biét dbi xur giita cic nhan
vién. Tao ra moi truong lam viéce tich
cuc va hd tro dé tang cuong sy hai 1ong
va hiéu suit lam viéc. Tién hanh cong
tac danh gia va bao cao két qua phan hoi
x4y dung dé nhan vién biét minh dang
lam t8t nhu thé nao va can cai thién o
diém nao. Tao diéu kién cho viéc hoc
hoi va phat trién ca nhan théng qua viée
hd tro cac chuong trinh dao tao, hoc
bdng hoic khoa hoc nang cao k¥ ning.
Cung cap mirc luong va goi phuc lgi hop
1y va canh tranh dé dam bao ring nhan
vién cam thiy duoc dén dap xtimg dang
voi nd luc 1am viéc cta minh. Tao ra
khong gian lam viéc thoai mai, khich 1€
sy sang tao, cOng tac va trao ddi y kién.

Hai 13, D¢ cai thién qua trinh tuyén
dung va lya chon nhan su, can xac dinh
15 nhu cdu cia té chirc. Str dung cac
kénh tuyén dung hiéu qua nhu ‘trang web
tuyén dung va mang xa hoi dé tim kiém
g vién phu hop. Tdi vu héa quy trinh
lua chon dé dam bao nhanh choéng chon
loc tng vién c6 k¥ nang va kinh nghiém
phu hop. St dung cong cu va phuong
phap danh gia dé dam bao chét luong.
Tao trai nghiém tich cuc cho ing vién,
thong qua giao tiép coi mo va thuong
xuyén cap nhat. Cudi cing, xem xét co
hdi tan dung lai tai nguyén hién c6 trong
t6 chirc dé tiét kiém thoi gian va ngudn
luc. Nhirng budc don gian nay gitp tang
cuong qué trinh tuyén dung va dam bao
rang chi c6 nhan su phu hop va chit
luong dugc chon lya.

Thtr ba, Dé thu hit nhan sy cho cong
ty, chiing ta can xdy dyng mot thuong
hiéu nha tuyén dung manh mé. Piéu nay
bao gém viéc tao tinh thén tich cuc cho
tmg vién trong subt qua trinh tuyén
dung, xay dung hinh anh cong ty dang
tin cdy, st dung mang xa hoi va phuong
tién truyén thong dé tao thuong hiéu,
cung cap co hoi phat trién va thing tién,
ciing nhu ling nghe ¥ kién ctia nhan vién
va ing vién dé cai thién lién tuc.

Thu tu, tao moi truong lam viée thuc
day phat trién ngudn nhan luc bang viéc
khuyén khich giao tiép va phan hoi xay
dung, cung cip dao tao va phat trién,
khuyén khich can bang cong viéc - cudc
song, thiic ddy moi truong da dang, tim
kiém tai ning bén trong va ling nghe
phan hdi cua nhan vién dé lién tuc cai
thién. Pidu nay giup tao ra mot moi
truong lam viée tot, glup ngudn nhan
luc phat trién va goép phan vao thanh
cong cua tb chc.

Thr nam, Dé phat trién ngudn nhan
luc, Doanh nghiép can tao ra mot moi

9



Céc nhan t6 anh hwéng dén phat trién ngudn nhan lyc tai cac doanh nghiép thdy san

— Trwdng hop tinh Ca Mau

truong hd trg ddo tao chuyén mén va
thang tién su nghiép. Dau tién, viéc dau
tu vao cac chuong trinh dao tao chuyén
mon gitp nhan vién nang cao k¥ nang
va kién thirc, lam cho ho trd thanh tai
san quy bau cho t6 chirc. Khuyén khich
thing tién ndi bd 1a mot yéu té quan
trong. Hon nira, doanh nghiép nén tao
co hoi thing tién bén trong to chirc dé
giit chan nhén vién va phat trién tai ning
bén trong. Xay dung 10 trinh sy nghiép
va dinh huéng phat trién ciing giup nhan
vién c6 cai nhin rd rang vé tuong lai cta
ho trong doanh nghiép.
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