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NGHIEN CUU PHAN TiCH MOI TRUONG CO HQI THACH
THU'C UNG DUNG CHO THI TRUONG HAT DPIEU XUAT KHAU
VIET NAM - MQT NGHIEN CUU TAI PLEIKU

P6 Thi Thanh Tram',
I Céng ty OLAM Viét Nam,

TOM TAT
Don dién la mot trong nhitng nganh phu trong ndng nghiép véi vai trz chién lwgc va déng
gop trong nén kinh té Viét Nam. Mat trong nhirng mat hang do la hat diéu. Nghién c3u
nay nham phan tich kha nang canh tranh clia hat diéu trén thi trwedng quac té dé xic dinh
cic yéu tz &nh huéng dén kha nang canh tranh cla hat diéu va xay dung chién luvgc nang
cao kha nang canh tranh clia hat diéu. Phuong phip nghién c3u duoc st dung la SWOT.
KEt qua nghién c3u cho thay gii tri cho they hat diéu Viét Nam la c6 thuan lgi va bat lgi
twong dzi, nhung Viét Nam van 12 nha xuat khTu 16n nhat thé gi¢i vi luén nam trong top
3 so sinh sz liéu vai thé gidi khi nhin thay gii tri va thi phen cta hat diéu Viét Nam dua
trén s& lwgng vé san luong va gii tri tién té quy dai do gii ca khic nhau cla thi treong
theo tirng ndm. Viét Nam c6 xu hwéng la nwéc xuet khtu va c6 thi phen tet. Chién lwoc
canh tranh xuat khtu trén hat diéu c6 thé duoc ip dung bang cich md réng hop tic thuong
mai bang cich tham gia va ddng vai trz tich cuc trong te ch3c thwong mai thé gioi, ting
nang suet hat diéu va xa hdi hoa thdng tin vé thi truong hat diéu quac té, thl tuc xuat
khtu, xuet khtu hat diéu, chinh sich nhap khtu va cic quy tic khic lién quan dén giao
dich xuet nhap khtu hat diéu cho tet c cic bén lién quan.

T khoa: hat diéu, chudi gid tri, ma trdn phdn tich SWOT, xudt khdau, phdt trién bén
viFng.

ABSTRACT

Plantation is one of the minor industries in agriculture with a strategic role and
contribution to the Vietnamese economy. One of those items is cashew nuts. This research
aims to analyze cashew competitiveness in the international market to identify factors
affecting cashew's competitiveness and develop a strategy to improve cashew
competitiveness. The research method used is SWOT. The results show that the value
shows that Vietnam's cashew nuts have advantages and disadvantages, but Vietnam is
still the largest exporter in the world because it is always in the top 3 comparing data with
the world when see the value and market share of Vietnam cashew nuts based on the
quantity of output and the monetary value converted due to different market prices each
year.

Key words: cashew nut, value chain, SWOT analysis matrix, exports, sustainable
development.

1. GIOI THIEU Sz lieu theng ké 3 nim ggn day kim
ngach xuat khtu tir hat diéu cao hon
kim ngach xuat khtu gao tir nam 2016-
2018 (trwdc do thoi diém trén tlr nam
2015 tré vé trwdc kim ngach san xuat
gao ludn d3ng cao hon). Siu ving trong

Viét Nam la nuéc xuet khtu hat diéu
hang dgu thé gi¢i trong 10 nam lién tiép
gen day voi khai lwgng xuat khtu,
chiém 50% tang san lwgng cua thé gidi.
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diéu & Viét Nam c6 dat va khi hau phu
hop vGi cay diéu.

N nwéc ta cay diéu duoc trong tir
Quang Tri tré vao cic tinh phia Nam co
thé
chia ra ba vung trong diéu chinh véi
diéu kién sinh thii va san xuat tuong
dei khic
nhau: e Viung Dong Nam B0 duwgc coi
c6 diéu kién sinh thii va san xuaet an
dinh va phu hop nhat voi cay diéu. e
Vung Tay Nguyén thuong cd nhiét do
thep vao thoi ky cay diéu ra hoa dau
qua, hay bi han hin. e VVing Duyén Hai
Nam Trung B0 thwong cdé mua rét vao
thoi ky ra hoa dau qua, han hin bat
thuwong va det xeu. Khoang 300.000 hd
trong diéu trén 310.000 ha coi diéu la
mot loai cdy dai. Ho khdéng s dung
phan bén héa hoc va hoa chat bao vé
thuc vat, vi vay, hat diéu Viét Nam sach
va c0 chat lvgng cao. Tai Peiku theo s&
liu khao sit tir hop tic xa cich th3c
canh tac thdm canh cao su, lua cla
nguoi dan toc Gia Rai (czn goi la Gio
Ray, Cho Ray) véi 1652 don dién ci
nhan nhé 1& chiém 3.330 ha thudc cac
néng ho lién két hop tic xa va bin truc
tiép cho cong ty OLAM tic giad khao
sit, ho cling cé tap quin nhw da néu trén
chi dung nwéc va phan bz ty nhién,
dang chutn trang trai hiru co sach.

Bén canh gieng diéu da ton tai & Viét
Nam, ba gieng diéu méi lai tao va nhap
khtu mang lai nang suat cao Ién toi
2.500-4.000 kg mai ha trong diéu kién
canh tic tet. Viét Nam hién cd thé san
xuat gen nhu tat cd cic miy moc cgn
thiét dé tang m3c do tw dong héa. N6
chi phai nh&dp miy phéan loai mau. Miy
moc va cong cu do Viét Nam san xuat
dwgc st dung bdi hon 1.000 nha may
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va xudng ché bién hat diéu tai Viét
Nam, tat cd déu do twv nhan diéu hanh,
va ciing dugc xuat khtu sang Chéau Phi.
Cic san phtm hat diéu Viét Nam ludn
c6 cic yéu ccu vé ngoai hinh va chat
lwgng duoc dat ra bdi cic thi truong kén
chon nhat nhu MY, Phip, B3c va Nhat
Ban. Khoang 80 quzc gia hién dang
nhap khtu hat diéu ché bién so bo tw
Viét Nam. Cu thé la bao gom Hoa Ky
tiéu thu 30 phgn tram, Chau Au 25 phgn
tram va Trung Quac 18 phe¢n tram. Xem
xét san lvgng cla tet cd cic nha xuat
khtu diéu va nhu cgu cao vuot qui
cung, Vinacas tin rang gii hat diéu sé
gidm xuzng dwdi 10 dé la mai kg. Do
d6, ho tin rang viéc ma rong dién tich
trong trot, tang san lvgng va nang cap
chat lwvgng va ché bién san phtm sau
sac hon la nhirng gi Viét Nam cgn lam.
Mac du cay diéu la mot trong nhirng
cay trong lau nam mang lai gii tri cao,
Viét Nam van khong co trang trai diéu.
Cay diéu hgu hét duoc trong béi cic hd
gia dinh, vai vai ha cho mai hd gia dinh.
Khi gii hat diéu gidm trong nhitng nam
triedc, ndng dan chat cay diéu dé trong
cao su va ca phé. Do do, néng dan hién
khong c6 du hat diéu dé bin khi gii
tang. Viét Nam dat muc tiéu tang gii tri
xuat khtu hat diéu bang cich ché bién
rong rai hon thay vi xuat khtu san phTm
tho hodac so ché.

Ngudn cung ngan tet cd mac du gii
diéu dang tang, nganh cong nghiép diéu
van phai dai méat véi tinh trang thiéu hat
diéu dé xuet khtu. Nam ngoii, cay diéu
da ch3ng kién nang suat thep do thoi
ti€t xeu bat thwong, diéu nay da khién
nhiéu ndng dan thu hep dién tich canh
tic cla ho dé ley hat diéu, hodc tham
chi thay thé trong cay diéu bang cay ca
phé, cao su hodc cdy an qud. Nhiéu
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néng dan bay gio cdm thay hai tiéc vi
ho khéng cé du hat diéu cho thuong
nhan va do d6, nganh diéu khong thé
dip 3ng dgy di nhu cgu xuat Khtu.
Trong nhiéu nam, gii diéu da phu thudc
vao cac thuwong nhén dia phuong. Nong
dan khdng truc ti€p cung cep hat diéu
cho cic doanh nghiép xuat khTu, nhing
phadi bin ching thong qua mot sz
thwong nhan riéng tai Pleiku noi tic gia
khao sit la bin qua hop tic xa. Do do,
loi nhuan cho nong dan da giam ding
ké. Ngoai ra, ndng dan Viét Nam thiéu
cong nghé bao quan tién ti€én nén ho
khong thé lwu trir hat diéu trong thoi
gian dai. Thong thuong ndng dan sé bin
hat diéu thé ngay tr vuon clia ho, va co
thé dH dang chiu 15. Do d6 cgn c6 mot
chién luoc phit trién co ban cho nganh
diéu trong nuwéc, bao goém cic lién két
chat ché hon gitta ndng dan, thvong
nhan va nha xuat khtu dé bao vé quyén
clia ngudi trong diéu. Nha nwéc nén xay

dwng chinh sich khuyén khich va h3 trg
nong dan. DE cdi thién tinh hinh, ong
noi rang Vinacas dang hop tic véi cic
co quan lién quan dé phit trién mo hinh
lién két sdn xuat, ché bién va tiéu thu,
degn dgn két nzi nguoi trong diéu voi
cic nha xuet khtu va gilp nbng dan
tang loi nhuan. Gii diéu dat m3c cao
nhat trong mét thdp ky Nganh cong
nghiép diéu da ch3ng kién su tang vot
cla gii diéu, dinh deu m3c cao ky luc
10 nam, chd yéu la do gii toan ccu tang.
Theo thong tin clia Thong ten xa Viét
Nam, mot kg hat diéu thd hién c6 thé
dwoc bin voi gii 32.000 dong (1,4
USD), va mot kg hat diéu khd lay
40.000 dong, m3c gii cao nhat duoc ghi
nhan trong 10 nam qua. Bing chu é
nam nay gii diéu thd theo ndng dan tai
thoi diém tic gia khao sit dang giam
(thing 10/2019 tic gia thuc hién khao
sit da qua mua diéu dgu nam la thing
2-thang 5 1a mua thu hoach né ro.)

CAN BANG XUAT NHAP KHAU NAM 2014 — 2018
Pon vi tinh: 1000 tan, triéu USD

Xuat khtu 303 1,994
2014 Nhap khtu 579 651

Chénh lech - 276 1,343

Xuat khTu 328 2,398
2015

Nhap khtu 856 1,130
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Chénh léch - 528 1,268
Xuat khtu 347 2,841
2016 Nhap khtu 1,039 1,658
Chénh léch - 692 1,183
Xuat khTu 353 3,516
2017 Nhap khtu 1,296 2,574
Chénh léch - 943 942
Xuat khtu 373 3,366
2018 Nhap khtu 1,191 2,339
Chénh léch - 817 1028

Bing 1: S6 liéu thong ké san lwong va gid tri kim ngach xudat nhdp khau hat diéu nam
2014 — 2018 cua Viét Nam (Nguon: Tong cuc thong ké)

SO LIEU XUAT KHAU NAM 2014 - 2018
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SO LIEU NHAP KHAU NAM 2014 - 2018
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Hinh 1: Biéu do xudt nhdp khdu hat diéu ciia Viét Nam (Nguon: Tong cuc thong ké)

2.CO0 SO LY THUYET VA
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Ly thuyét vé chuébi gid tri

Theo Porter (1985), chudi gii tri la
chudi tat ca cic hoat dong tir khau dcu
tién dén khau cuazi cung trong doanh
nghiép ma chiing tao ra gii tri cho san
phtm hodac dich vu. Cic hoat déng tao
gii tri bao gdbm cic hoat dong chinh va
cic hoat dong h3 trg. Mai hoat déng
trong chudi sé tao thém mét gii tri nhat
dinh cho san phtm cung 3ng cho khich
hang va tao ra gii tri cho doanh nghiép.
Cic hoat dong chinh la cic hoat dong
lién quan dén viéc chuyén dai vé mat
vat 1, quan 1é san phtm cuzi cling dé
cung cap cho khich hang, bao gém: hau
cen dgu vao, san xuat, hau cgn ra ngoai,
marketing va bin hang, dich vu khich
hang. Cic hoat dong ha tro cho cic hoat
dong chinh bao gom cic hoat dong thu
mua, phit trién céng nghé, quan tri
nguén nhan luc, co s& ha tcng cla
doanh nghiép. Phan tich md hinh chusi
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gii tri ctia Porter (1985) gilp nhan dang
nhitng diém yéu trong mdi hoat dong
cen cdi tién cling nhu phit hién cic
ngudn luc tao nén nang luc canh tranh
cho doanh nghiép. Porter (1985) lap
luan rang néu ban than mai hoat dong
c6 kha nang tao ra gii tri va su lién két
chat ché gilra cic hoat déng duoc van
hanh mét cich hiéu qua sé tao nén mét
nguodn livc manh cda lgi thé canh tranh.,

M®d hinh phéan tich chudi gii tri cta
Porter (1985) bi gi¢i han béi nhirng
hoat dong tao gii tri trong pham vi mot
doanh nghiép tao ra san phtm cho
khich hang. Véi xu huéng tu do hda
thwvong mai va kinh doanh, cich tiép
can phan tich chudi gii tri dugc mé
rong & pham vi nganh, dia phuong va
quac gia, dac biét la cich ti€p can chudi
gia tri san phtm toan cgu. Kaplinsky
(2000), Kaplinsky va Morris (2001),
Gereff1 (1994, 1999) and Gereffi and
Korzeniewicz (1994) la nhitng nguoi
tién phong 3ng dung mo hinh phan tich



TC KH&CN- BDU, VOL.5 Ne 1/2022

D6 Thi Thanh Tram

chudi gii tri s&n phtm toan cgu. Vi
cich ti€p can toan cgu, chudi gii tri
dwoc dinh nghta la tap hop tat ca cic
hoat dong dé tao ra gii tri clla mot san
phtm hoé&c dich vu cho nguoi tiéu dung
cui cung théng qua nhirng giai doan
khic nhau cua hoat dong san xuet, lam
tang gii tri va phan pheai (Kaplinsky,
2000; Kaplinsky va Morris, 2001). Vi
vay, c0 thé noi rang chuai gii tri la tap
hop nhirng hoat dong ph3c tap tao gii
tri ctia toan b0 cic tic nhan trong chusi,
xuet phit tiv cic tic nhan dcu tién san
xuat nguyén liéu dgu vao, réi qua cic
tic nhan san xuat tao ra san phtm va
cui cung la nhitng nha phan phai san
phtm. Trong chudi gii tri toan cgu cé
thé c6 sy tham gia cla nhiéu cong ty,
nhiéu nganh gifra cic quec gia v&i nhau
dé thuc hién nhitng cong doan tao gii
tri khic nhau trudc khi chuyén giao san
phTtm hoan chinh dén nguoi tiéu dung
cuzi cung. Nghién c3u nay sé str dung
dinh nghia mé& rong theo cich tié€p can
toan cgu cho viéc phan tich chuai git tri
san phtm hat diéu.

Mot chudi gii tri hinh thanh va ton
tai khi tat ca cic bén cdé lién quan trong
chudi van hanh theo muc tiéu tzi da hdéa
gii tri sinh ra trong chudi (Kaplinsky va
Morris, 2001; Jacinto va Pomeroy,
2011). Trong bat ky chu3i gii tri nao thi
mai thanh vién cua chudi la ngudi mua
hang clia nguoi tredc va la nha cung
cep cho ngudi sau, cic thanh vién trong
chudi c6 chung mdt muc dich va cung
nhau lam viéc dé dat dwgc muc dich do.
M3i thanh vién ctia chudi c6 thé doc lap
vGi nhau, nhung lai phu thudc 1an nhau.
M3i thanh vién gop thém gii tri tai méat
xich cuai ctia chudi bang cich déng gop
vao su thda man cua khich hang.
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- Khii niém chui gii tri hat diéu

Puwoc hiéu la mot chudi cic hoat
dong lam gia tang gii tri trong san xuat
va ché bién hat diéu, dwoc thuc hién boi
cic nhén te khic nhau tham gia vao qua
trinh s&n xuet nhw trong trot (ndng dan),
thvong (nhan) 14i, hop tic xa, ché bién
(co s& ché bién hat diéu tho, hat diéu
say, hat diéu gia vi, hat diéu xuet khTu),
doanh nghiép v&i quy mo lon nhw
OLAM... Cic dai tic tham gia vao qui
trinh hinh thanh va phit trién chusi, lién
két va te ch3c hop dong véi nhau, cung
chia sé va thu lgi nhuén tir nhitng git tri
gia tang.

2.2. Tong hop cdc nghién civu lién
quan déen dé tai

2.2.1. Nghién ciru nwéc ngoai

~ HGi dong xdc tién xuat khtu hat diéu
An B¢ (CEPCI) la co quan dgu mai cho
thic dTy xuet khtu hat diéu va cic san
phtm ctia d6ng minh, hoat dong tai hat
diéu Bhavan, Kollam, Kerala. Nganh
diéu la mét trong nhirng nganh truyén
theng lau doi nhat cla nwéc ta va cung
cep Vviéc lam thu dugc cho hon 1 triéu
lao ddng trong cic trang trai va nha
miy. Hat diéu duoc trong & 17 ti€u
bang cua nuoc ta. Tang dién tich canh
tac la 10,41 lakh ha va san luong wéc
tinh 1a khodng 7,80 lakh MT v&i mot
sadn xuat trung binh 753 Kg / ht va
chiém 25% thi ph¢n trong san xuat thé
gi¢i. An Do 1a nha san xuet hat didu thd
I6n nhat (7,8 lakh MTs) va bo xt Ié hat
diéu (16 lakh MT) ciling nhuv ngu0i tiéu
dung hat diéu 16n nhat (2,70 lakh MT)
trong thé gi¢i. Xuat khtu hat diéu trong
ndm 2016-17 1a Rs.5169 Cr. (771 USD)
va ké toin khoang 21% teng xuat khtu
diéu toan ccu so v6i ty Ié cta Viét Nam
la 62%.
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An Do chiém khoang 25% tang san
lwgng hat diéu tho trén thé gidi va trong
giai doan 2016-17, san lugng hat diéu
tho cua chdng tdi woc tinh dat 7,8 lakh
MTs. ¢ Trong diéu dwoc thwc hién & 17
bang ctia An D06 v6oi dién tich 10,41
lakh ha. » An D6 la nha ché bién hat
diéu 16n nhat thé gidi (Ché bién khoang
16 lakh MT hat diéu thé mai nam).

Xuet khTu hat diéu va cic san phtm
dong minh bao gébm hat diéu, rang &
muzi hat diéu, chat 16ng vé hat diéu
(CNSL) va Cardanol (CNSL tinh khiét)
tr An D9 1én t6i Rs. 5213 Cr., (US $
778) trong giali doan 2016-17. « Xuet
khtu hat diéu trong nam 2016-17 ¢6 gia
tri bang RL. 5169 Cr. (771 do la M) va
An Do chiém khodng 21% tang xuat
khiu diéu toan cgu. * Gii xuat khtu
trung binh cla hat diéu da tang ba Ign
trong Icn cuzi cung 10 nam, tw.200
Rupi / - m3i Kg trong giai doan 2007-
08 dén.628 Rupi / - mai Kg trong nam
2016-17. « An Bd c6 xuat khTu hat diéu
trvc ti€p dén hon 80 quzc gia, thi
treong 16n 12 UAE, My, A Rap Saudi,
Nhat Ban, Ha Lan, B3c, Bi, Pai dién
Han Quac, Tay Ban Nha, Phip, Anh,
Kuwait va Singapore. « UAE hién la thi
trbong 16n nhat cho hat diéu An D9,
tiép theo 1a Hoa Ky va A Rap Saudi,
trong khi Hat diéu An Do Liquid Shell
phen 16n dugc xuet khTu vao Nam Han
Quzc, tiép theo la Tay Ban Nha, My, Bi
va Trung Quec. * Cic nudc san xuet hat
diéu va san xuet hat diéu Ion khic la
Viét Nam va Brazil. « Nhap khtu hat
diéu thd cha yéu tir cic nwoc Bong va
Tay Phi » Tiéu thu hat diéu noi dia An
Do la I6n nhet thé gidi wéc tinh vao
khoang 2,70 lakh MT trong giai doan
2016-17. Tiéu thu trong nuGc da tang
Ién 70% trong 10 nam qua. * Khdng
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gieng nhu phgn czn lai cla Thé gidi,
ma3c tiéu thu & An Do chi yéu danh cho
grades cic lép Broken Broken, dung
lam nguyén liéu trong thuc phtm. e
Khoang 97 phgn tram xuat khtu hat
diéu An Do & dang don gian va voi s&
lwong Ién dong goi. Xuet khtu gii tri
gia tang / géi tiéu dung chiém it hon 3
phegn tram.

Ché bién hat diéu co6 thé duoc dinh
nghia la sy phuc hoéi cla hat nhan, t3c
la phe¢n thit an duoc tie cic loai hat tho.
Céac budc dé ché bién hat diéu la diéu
hza, rang, tich vo, say khd, boc vo,
phan loai va dong goi (Gayathri
Industries, 2014 va Ali va Judge cung
cbng tic gia, 2001). Do su suy giam gii
tri thwe hién, xuet khtu hat didu An Do
da giam trén thi truong quzc té ké tir
nam 2005. An B9 khong czn la nha
xuet khtu hat diéu duy nhat vi Viét
Nam va Brazil da nai 1én nhu mot dei
thi canh tranh manh mé véi nganh diéu
An Bo (Padmanaban, 2010). Thiéu can
bang gitra nhu cgu va chudi cung 3ng
gay ra su bién déng dot ngot clha gii
diéu dan dén ten that 16n cho cic nha
cung cep diéu An D9 (Sundaram,
2007). Mac du c6 ret nhiéu thiéu sot,
nhu cou toan cgu ve didu An Do van czn
khi 16n do lgi thé vé chaet lvgng so voi
nhiéu quzc gia khic (CRN An D
2013). Theo quan diém trén, mot nd luc
da dugc thuc hién trong bai viét nay la
thuc hién mot phan tich kinh té vé cic
nha miy ché bién hat diéu trong diéu
kién An Do.

Nghién c3 tai Indonesia nam 2017
(Ferdinan Demang, Salengke, Nurdin
Brasit, 2018), mét trong nhirng trung
tam sdn xuat diéu la tinh East Nusa
Tenggara (NIT), trong giai doan 2011-
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2015 san lugng hat diéu trong nhinh
nay ti€p tuc tang 1én hang nam, Alor la
mot trong nhitng vung diéu dat 2.000
ten. Tuy nhién, chet lwvgng san xuat
duoc coi 1a kém. Nghién c3u nay nham
xay dung chién lvgc ro cdi thién chat
lwgng hat diéu trong huyén. Nghién c3u
nay duoc thie hién tai Pamar va Can va
s&n xuat tai quan Alor vao thing 5 dén
thing 3 nam 2017. Phuong phap phan
tich di liéu dwoc st dung la SWOT dé
biét cic diéu kién bén trong va bén
ngoai ma sau doé sé dwoc sir dung lam
co so dé thiét ké cic chién lugc va
chwong trinh. Két qua cho thay chién
lvoc wu tién chinh cho phit trién chat
lwgng hat diéu & huyén Alor la thanh
l[&p mdt nhém cic doanh nghiép dudi
hinh th3c hop tic xa do ndng dan khai
thac.

Viéc phit trién trong trot va quan Ié
ndng san vi phac lgi hodc cong dong la
ret cgn thiét vi cong dong Aloes phu
thudc vao ndng nghiép, vé mat phdc loi
ctia nbng dan cg¢n s can thiép cta chinh
phu trong viéc quan Ié nbng san va
giim sit tzt cho phudc lgi ciia nbng dan
co6 thé dwgc cdm nhan. Viéc bin cic
mat hang trong diéu khong dam bdao
phuc lgi cho néng dan vi chet lvgng hat
diéu san xuet khong tat cho thi trvdng
va gii rat thep & cep dé ctia ndng dan.
Do dd, cgn ¢6 sw quan tam cgn thiét clia
chinh quyén dia phuong va cac bén lién
quan khic théng qua viéc thuc hién cic
chuong trinh phit trién dac biét la trong
st phit trién cla trong trot va cai thién
chat lwvgng cla cic sdn phtm hat diéu
dé cai thién phdc lgi cho nong dan va
cic s&n phtm hat diéu gii tri gia tang
(Juran, 1995).
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Theo bio cio dinh gii cla nganh
diéu Nigeria thing 9/2002: Nigeria san
xuaet mot s@ gieng diéu, mac du cic
gizng lun hién khong c6 san. Trong khi
phen 16n cay diéu Nigeria, 60-80%, san
xuat hat nho, Nigeria cling san xuat
jumbo Brazil, san lvgng hat 16n hon.
NOng trai Kosoni-Ola, tai Okerimi-Oro,
Kwara State, nhdp khtu jumbo Brazil
tr Brazil vao nam 1986. Thuc té la
Nigeria sdn xuat Hat dé Brazil dwdng
nhuv nai tiéng trong nganh; mot s& quan
ch3c trich dan Brazil 1a nha cung cep
duy nhet cla cic loai hat Brazil. M6t s&
don dién khic nhu Jof Ideal, Owo;
NYSC trang trai, Nha nwéc Kwara; va
trang trai Ogbeh, bang Benue d& mua
nguyén liéu trong (hat gieng va cay
con) tr Kosoni-Ola. Nong dan hiém
khi, néu cé, ip dung phan bén héa hoc
va thuzc trir sdu. H&u mén - than cay
diéu girdler - la loai gay hai chi€ém wu
thé & Nigeria, tuy nhién, khdng c6 dich
hai Ién vé diéu va cic bénh da duoc ghi
nhan. Lam ¢ bang tay st dung dao kéo
la thie hanh tiéu chutn do chi phi hoa
chet ndng nghiép va thuzc diét cd, do
do, phen 1¢n san xuat cta Nigeria dugc
xem xét "hiu co". Sau khi trwdng
thanh, cic qua c6 gan hat, roi xuzng det
va duoc thu thap bang tay. Tuy nhién,
& mot s& vung san xuat, qua duoc hii
twoi tlr cdy dé bin. Mac du thuc hanh
nay cung cap tién cho tio, né taora cic
loai hat chua trwdng thanh, nhé va doi
khi treng rang, t3c la khdng c6 hat nhan
bén trong va khong co gii tri thuong
mai. Sau khi hii, trii cdy dugc tich ra
khoi hat. Hat diéu sau dé duoc sey khd
trong 3 dén 5 ngay va duwoc bin trong
bit / calabash tai chg dia phvong va
trung tdm mua hang. Khi hau cang kho
thi cang tet dai ®c va gidm ty 1é nem
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mac trong khi lvu trir va van chuyén.
Nha nwéc Nassarawa la trich dan nhu
mot ngudn tuyét voi cla hat thd kho.
Khu vuc Isuochi va Okigwe cla bang
Abia cling c6 da dugc dé cap dé thuc
hanh cic ky thuat x& 1& sau thu hoach
dac biét, cho phép trii cay trudng thanh
va tha tr cay trudc khi hii; cic loai hat
cta ho cling duoc lam khd hoan toan.
Olam Nigeria la nudc xuet khtu hat
diéu thd Ién nhat, xuat khtu khoang 15-
17% dia phuong san xuet, hoac mot nira
cla tet cd xuat khTu duoc ghi nhan.
Theo két qua néng thén va ndng nghiép
trong moi trvong bén viing (RAISE)
IQC, Chemonics International dang
hop tic véi USAID / Nigeria va Chinh
phiu Cong hza Lién bang Nigeria
(GON) dé kich thich tang trwdng kinh
t€ Nigeria Nigeria thong qua tang kha
nang canh tranh trong thi trwong thé
gi¢i. Mot thanh phgn chinh cta nd lwc
nay tap trung vao viéc xic dinh néng
nghiép cu thé san phtm cé tiém nang
I&n nhat dé tang ngoai hai va viéc lam.
Trong khi dv in d3c biét nham muc tiéu
tang san xuaet va xuet khtu néng san, né
cling tim cich thdc dty doanh sz bin
hang trong nwéc cling thdng qua cic
hoat dong co héi, theo dbi nhanh cic
hoat déng trén co s¢, dwa trén co s@
phit trién mang ludi va lién két dé thic
dty thwvong mai. Tai mot hoi nghi cic
bén lién quan tai Abuja Nigeria vao
thing 1 nam 2002, nhi*ng ngudi tham
gia da xic dinh dwgc nam cic san phtm
clia Nigeria c6 tiém nang 16n nhat cho
tang trwéng xuaet khtu. Chemonics bi
budc toi tién hanh dinh gii tiéu nganh
cic s&n phtm nay, va sau do xay dung
ké hoach hanh déng ciia nganh (IAP)
cho nhitng nguwdi chi ra du co hoi thi
triong. Dinh gii tiéu muc sau day xem
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xét xu hudng thi treong, co héi va han
ché, ca hai quc té va trong nuwéc; yéu
ccu san xuat va ché bién; van dé moi
tridng hoat dong; va cic khuyén nghi
dé giai quyét nhu cgu cla cic nganh
cong nghiép Nigeria. Mot IAP riéng
cung cep mot khudn kha chién luoc cho
cic hanh déng cla khu vuc tv nhan
Nigeria va quac té, chinh phl Nigeria,
va cic nha tai tro nén thuc hién dé cai
thién kha nang ton tai clia cic cum cong
nghiép nay.

Theo bio cio Trién vong cho
Campuchia Tiéu nganh diéu thang
10/2010: Campuchia hién dang xuat
khTu hat diéu c6 chat luvgng tet (va cé
kha nang dwoc ch3ng nhan hitu co)
sang Viét Nam, do d6 mat mét co hoi
I&n dé thém gii tri. Viéc phit trién mot
nha miy phio kich & Campuchia sé
tang thém gii tri va tao viéc lam, ciing
nhu tao ra s canh tranh va nang cao gii
tri ciia xuat khtu trong vo. Thanh lap tai
it nhat mot don vi ché bién chat lvgng
la diéu cgn thiét dé xay dung hinh anh
thuong hiéu tich cuc cho hat diéu duoc
trong & Campuchia. Ché bién cé kha
nang tang thém gii tri tr 30 dén 40 triéu
dé la madi nam, dua trén m3c san xuat
hién tai. Lién quan dén viéc thanh lap
moét nganh cong nghiép ché bién, cic
nha ché bién Campuchia nén tan dung
loi thé m&i cong nghé ché bién va
chuyén mon c6 san & nuéc ling giéng
Viét Nam. Chién luoc tiép thi khuyén
nghi thiét 1ap it nhat Mot nha miy chat
lwgng cao sé giup xay dwng hinh anh
tich cuc cho hat diéu Campuchia. Muc
tiéu ti€p thi dai han phai la xuat khtu
hat diéu chat lvong cao, rang, hitu co
trong nglr0i tiéu dung goéi dé bin trong
cic siéu thi trén toan thé gidi. Tis sé
nadm bat gii tri gia ting tzi da va thiét
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lap Campuchia ngoai nguén gac khic.
Tis la m6t muc tiéu dgy tham vong va
ccn dugc thee hién theo cic bugc. Khi
moét co s& ché bién la dwoc thiét 1ap,
buwdc deu tién nén xuet khtu hat nhan
thé trong cic goi s& lwgng Ion tiéu
chutn, nhuv rang va dong goi trong cic
goi tiéu dung trinh bay nhiéu ven dé sé
dwoc quan Ié trong cic giai doan ban
dcu ctia doanh nghiép. Hién tai, hat diéu
rang chi nén nham vao thi truong trong

nwéc hoac khu vie, noi thoi gian van
chuyén la cic thi tuc kiém soit va dam
bao chat lvgng ngan va it dzi hdi. Mac
du thanh 18p m6t Campuchia Céng
nghiép ché bién dwgc khuyén nghi ngay
lap t3c, tiép tuc bin hat diéu cho cic
nha ché bién tai Viét Nam va An Do
cling dwoc khuyén nghi dé dam bao
rang toan bd cay trong co thé dwoc bin
trén thi truvong.

Nuéc (Quoc gia) | Thu hoach binh quan Xu huéng san xuat thu hoach

trén ha (hecta)

An Do 800-1.200 kg mai ha dwoc | San xuet dang tang 1én, mac du co vé
bao cao thuong xuyén, tuy | nhu theng ké nha nwéc phong dai xu
nhién, san lvgng cé thé la | huéng. Nganh céng nghiép dang roi
wdc tinh qui m3c trén. khoi truyén theng cla né nha &

Kerala ¢ phia tdy nam, thay vao do la
huéng déng bac va st dung det chat
lvong thep hon dé tréng quy mo Ién.
Phio kich, mac di da dang, van cha
yéu c6 tru sé tai Kerala.

Viét Nam 1.000 kg mai ha, nhung c6 | Dién tich trong da tang Ién va tang
nhiéu bio cio nang suat | dién tich bay gio la khoang 400.000
cao hon & mot se khu vuc. | ha, mac du khong phai tat ca cic cay
Pay la nhitng khu vic c6 | dang san xuat. Muc tiéu la tadng dén
lén t¢i 2.500 kg mai ha. 500.000 ha, mic du bang ch3ng giai

thoai cho thay nong dan cd thé di
chuyén vé phia cic loai cay trong
khac nhu dong va cao su. Tang
tredng trong san xuet cé thé khong
an dinh nhu trivdc day, vi nganh cong
nghiép Viét Nam da mat phegn 16n
danh tiéng ctia n6 sau khi khdng cung
cep hop déng xuet khtu trong mot thi
trirdng tang trong nam 2008 va 20009.

Mozambique & | 175-250 kg mai ha nhung | Tang trudng trong nganh mét Ign nira

Tanzania ret khic nhau mai noi, | sau nhiéu nam bi lang quén sau cic
khdng dong déu. cudc chién tranh xé tan khu vic vao

nhitng nam 1970 va 1980.
Mozambique la m6t nha lanh dao thi
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trrdng trong thoi chiém dong clia Bo
Bao Nha, nhing cac nha may roi vao
tinh trang hu hong va bi quec hiu
héa va bi bo roi tr ndm 1975 trd di
HO6m nay 23 nha miy dugc thanh lap
va san xuet dang phuc hoi dé dip 3ng
ca nhu ccu gia cobng va thi trwong
xuat khtu.

Brazil

trién sodm va lun.

500 kg, mac du co rat nhiéu
dé gidi thiéu gieng nang
suet cao hon bao gom ca
nhitng cay duwoc coi la phit

Dién tich cay diéu da tang déu dan
nhwng tang trudng 16n b3t phi khong
c6 kha nang. Cic nha miy Brazil c6
thé c6 thé xr 1é nhiéu hon nira
nguyén liéu néu ching dugc phép
nhdp khiu trong vd, hién dang bi
cem. Brazil thu hoach vao thing
10/11 mang lai lgi thé khic biét.

Bing 2: Xu huéng san xudt hat diéu trén thé gioi

Nguon: Dit liéu tim nguon cung vmg thanh phdn dwoc thu thap trong qud trinh nghién ciru bdo cdo
Trién vong cho Campuchia Tiéu nganh diéu thang 10/2010.

2.2.2. Nghién cvwru trong nudc

Tai Viét Nam theo (Trgn Cong Khanh
va cbng s, 2010): Mac du hién nay Viét
Nam da tré thanh nwéc xuat khu nhéan
diéu d3ng dcu trén thé gigi tuy nhién chat
lvong hat diéu nuéc ta van chua cao. Kich
c® hat nho, binh quan 200 hat/kg do d6 tan
cong ché bién va nhan thu dwgc nho, co gii
thep. Bén canh do, ty Ié nhan thu hoi thap,
cen 4,0-4,2 kg hat nguyén liéu cho 1 kg
nhan. Hat khéng dong déu vé kich c& va
hinh dang nén kho ip dung co gid¢i hoa vao
qui trinh ché bién hat diéu trong khi nhu
ccu lao dong cao la mét nhuoc diém Ién
clia viéc phit trién san xuat ché bién diéu
hién nay. Trong tap doan cic dzng diéu co
trién vong da duoc chon loc trong thoi gian
qua c6 mot sz gieng cé chat lvgng hat vuot
troi ty 1é nhan thu hoi cao 30-33% va kich
c® hat 16n 120-140 hat/kg (B8 Trung Binh
va ctv, 2011). Pay la ngudn vat liéu di
truyén quan trong lam co s& cho viéc
nghién c3u nang cao chat lvgng hat diéu.
Qua diéu tra khao sit thuc té va thdo luan
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truc ti€p vai ndng ho, chd trang trai, cin bd
ky thuat va l1&nh dao Nganh néng nghiép
clia mot sz tinh c¢é trong diéu chinh nhu:
Binh Phuéc, Binh Duong va Bong Nai &
Ddng Nam bd da di dén nhan dinh chung:
Trén tat cd cic loai dat néu co tudi cay diéu
khong thé canh tranh véi cay ca phé, ho
tiéu, cay an qud, v.v... Bai véi daet khong
twgi da va du kién mé rong dién tich diéu
thubc cic dv in cua dia phwong thi cay
diéu van ludn chiu ip luc canh tranh voi
céc cay nong — 1am nghiép khic dé ton tai.
Két qua diéu tra mot s& ndng ho tai trén 3
loai cay trong tai xa Tan Lap, huyénbong
Phu, tinh Binh Phudc (Bang 2.3) cho thay:
cay cao su mang lai lgi nhuén cao nhat (62
triéu/ha/nam); cay diéu c6 ip dung cic
bién phip k¥ thuat tham canh diéu tang
hop dei voi gieng méi PN1 dat loi nhuan
53 triéu /ha/nam, dai véi gieng diéu trong
bang hat (diéu thuc sinh) chi dat 21
triéu/ha/nam. Dac biét tai hé éng Tren van
Xuan (@p 2, tai xa Tan Lap, huyén Bong
Phu, tinh Binh Phwéc) ip dung triét dé cic
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bién phap ky thuat thdm canh diéu dat 5
ten/ha, thu nhap 100 triéu dong/ha/nam,
tang chi phi 23 triéu/ha va thu lgi nhuan 77
triéu dong/ha/nam. (6ng Xuan cho biét: gii
diéu ndam 2012 rat thap 20.000d/kg nhung
van co loi thé canh tranh cao hon cay cao
su, néu tinh theo gii hat diéu cianam 2011
thi cay diéu hoan toan c6 lgi thé canh tranh
so v6i nhiéu loai cay trong khic tai dia
phuong). Cay sén cho loi nhuan thep nhat:
17 triéu/ha/nam.

2.3. Muc dich nghién ciru

Muc dich cta nghién c3u nay la
kham pha cac co hoi dé cai thién hiéu
suat chudi gii tri hat diéu & Viét Nam
theo cich tao thu nhap cho cic hé san
xuat nhé va cic nha ché bién quy mo
nho va quy moé Ién. Xem xét tgm quan
trong clia nganh diéu dzi v&i nén kinh
t€ quac gia va xbéa déi giam ngheo,
nhi*ng cai tién duoc dé xuet c6 thé dwoc
cic nha hoach dinh chinh sich, nha dgu
tir va nha tai tro st dung dé kiém tra lai
cic chién lwgc chinh sich, phan ba
ngudn lwc va phit trién co sé ha tgng.
NG cling cé thé kich hoat sv quan tam
clia khu virc tv nhan dé phit trién cic
chién lvoc tiép thi méi. Bai viét bat deu
bang cich dua ra nén tang cho nganh
diéu va tic dong cutia né dzi voi su phit
trién ndng thon, dugc cling c bdi cic
can thiép chinh sich va cic hoat déng
chinh yéu. Sau d6, mdt phan tich
SWOT, lap ban do chudi gii tri, phu
hop chién lwgc va trinh diéu khién loi
nhuén dwoc phic thao. Cong ty OLAM
dwgc trinh bay nhv mot vi du vé md
hinh kinh doanh sing tao trong nganh
didu. Nguoi ta két luan rang dou tw vao
nghién c3u thi trvong, gia tang gii tri
trong nirG'c va can bang cic yéu cgu clia
khich hang c6 thé ¢ kha nang nang cao
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kha ndng canh tranh va hiéu qua trong
chudi gii tri hat diéu & Viét Nam.

2.4. Phwong phadp nghién ciru

Vi tri va thiét ké nghién c3u: Nghién
c3u nay dugc thuc hién tai Plei Doch co
thé dai dién va mo ta phan phzi san xuat
hat diéu & tinh Pleiku vao thing 10 nam
2019, dé biét chudi gii tri, moi truvong,
dac diém, chat lvong cla hat diéu & tinh
Pleiku ngudi tra 101 bao gom 10 nguoi
trd 10 thu thap thwong nhan, 5 ngui trd
01 tiv cic thwong nhan 16n gilra cic
thwong nhan dao. Lwa chon ngudi trd
1o dwoc thuc hién bang cich xem xét
rang ngudi dwoc hoi biét tinh trang va
st phit trién va bin hat diéu & tinh. Do
do, tang s& nguoi duoc hoi la 105 nguoi
duoc hoi. Nghién c3u nay nhiam xay
dung cic chién lvgc dé cai thién chat
lwgng hat diéu & Pleiku. Phuong phéap
nghién c3u st dung dinh lwgng dinh
lwgng. trong khi loai dir lieu dwoc s
dung di¥ liéu chinh va di liéu th3 cap,
di® liéu chinh bao gom di liéu: lay truc
ti€p tlr nguoi trd 101, t3c la ndng dan va
thwong nhan da tré thanh dai tuwong
trong nghién c3u nay. D liéu th3 cap
la div liéu thu dwoc tlr nghién c3u tai
liéu va cic nguon dir liéu khic lién quan
dén tai liéu nghién c3u

Phuong phip thu thép dir liéu:
Phuong phip thu thap dir liéu dugc
thuc hién trong nghién c3u nay bao
gom

Nghién c3u nay duwgc thuc hién
thdng qua hai bugc chinh: nghién c3u
so bd va nghién c3u chinh th3c.

Nghién c3u so bd

Nghién c3u so bd duwoc thwc hién
théng qua phuong phip nghién c3u
dinh tinh thao luan nhém. Nhém thao
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ludan 20 nguoi cé do tusi tr 23 — 54
néng dan trong diéu tai don dién (chu
va ngueoi lam thué), cin bd, cic nhan
vién nha nudc cin bd hop tic xa, cac
nhan vién cong ty ché bién ma & day cu
thé la dai dién OLAM...Nghién c3u nay
duing dé diéu chinh va ba sung thang do
khdo sit. Dua trén két qua thdo luan
nhom, xin & kién chuyén gia (Giang
vién hwdéng dan va chuyén gia trong
nganh) bang cau hoi dugc thiét ké va
duoc dung dé phong vaen thir 17 nguoi
dé kiém tra m3c do rd rang cla bang
cau hdi va thong tin thu vé. Sau khi diéu
chinh bang cau héi phdng ven thir, bang
cau hdi chinh th3c duoc dung dé khao
sat. (1) Phong ven, nghia la bang cich
héi truec ti€p nguoi tra 10i. Nguoi tra 10i
trong cau hai 14 ndng dan. thvong nhan
va cic bén khic lién quan dén sy phit
trién clia hat diéu & Pleiku, (2) Ghi 4m,
d6 1a nghién c3u bang cich ghi lai di
liéu cgn thiét c3 tir ngudi tra 10i va cic
ta ch3c cé lién quan cé dir liu hd tro
trong ban nay. (3) Quan sit. d6 la bang
cich quan sit tryc tiép dé thay trang
thii cla vat thé trong Iinh vuc va cic
yéu te anh hudng dén hiéu qua phit
trién va bubn bin hat diéu & Pleiku.

Nghién c3u chinh th3c

Thuc hién bang phrong phip nghién
c3u dinh lvgng tién hanh phéng van
phit ban cau
hoi khdo sit phdng ven truc tiép.
Phurong phip ley mau thuan tién duoc
ip dung dé thu thap sz liéu trong nghién
c3u nay, nghfa la nguti nghién duoc
chon nhitng dzi twgng dH dang ti€p can
dé khao sit va thu thap di liéu. Nghién
c3u nay dv dinh dugc ti€n hanh vao dcu
thang 10/2019. Phuong phip hoi quy da
bién dwoc st dung dé kiém dinh cic gia
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thi€t voi sy hd tro cla phgn mém SPSS
cO thé tiép can duoc dé thu thap di liéu.
Mau duoc st dung dé dinh gii thang do
va kiém dinh lai cic gia thiét theng ké
théng qua viéc ma hoa nhap liéu va
chay cic phan tich cgn thiét b&i phen
mém SPSS va Microsoft Excel.

Nghién c3u duoc thuc hién théng
qua 2 phuong phip la phuvong phip
nghién c3u dinh tinh va phwong phip
nghién c3u dinh lvong.

- Phrong phip nghién c3u tai liéu
théng tin th3 cap: dugc thie hién thdng
qua nghién
c3u tai liéu trén internet, nghién c3u
nhitng luan van bai bio va cic nghién
c3u lién quan, nhitng nghién c3u da
hoan thanh trvéc d6. Nham c6 nhitng
dinh hwéng cho nghién c3u va lua chon
md hinh hop Ié.

- Phwong phip nghién c3u dinh
lugng thdng tin so cep: nghién c3u nay
sé st dung phuwong phip nghién c3u
khim phi két hop nghién c3u mé ta
dang nghién c3u khao sit ley mau dé co
mot cich nhin khii quit vé ven dé
nghién c3u. Phrong phip ley mau phi
xic suet, ley mau ngau nhién thuan tién,
¢ trong s& ley mau tai cic nong trai
(d6n dién) trong diéu & Plei Doch cla
tinh Pleiku. Bang cau hoi da dugc thiét
ké va hoan thién (sé trinh bay khi dy in
duwoc phan bién dé cwong cu thé).
Phdng ven truc tiép, x&r 1€ bang cau hoi
thong qua phgn mém SPSS va st dung
phuong phip thang k&, phan tich, so
sinh va suy luan logic dé tang hop cic
s& liéu, di* kién nham xic dinh nhitng
két qua phu hop.

Phan tich dit liéu Phan tich di liéu
duoc thwe hién bang cich st dung phén
tich SWOT va quy trinh phéan tich
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Hierarki (AHP). Phan tich nay dugc
biét la mot diéu kién bén trong va bén
ngoai cla mot to ch3c ma sau do sé
dwoc st dung lam co s¢ dé thiét ké cic
chién lwgc va chuong trinh lam viéc.
Phan tich n6i bd bao gdm dinh gii s3c
manh va diém yéu. Trong khi dd, phan
tich bén ngoai bao gém co hoi va thich
th3c. Co hai cich tiép can trong phan
tich SWOT la cich tiép can dinh tinh va
dinh lvong. Sau dd, két qua phan tich
chién Iwvoc bang cich st dung phan tich
SWOT duwoc tiép tuc bdi st dung
phuong phip AHP dé biét wu tién chinh
clia két qua chién lugc phu hop. Kiéu
di liéu trong nghién c3u nay la di liéu
chinh va phu. D liéu chinh (di liéu so
cep) la di¥ lieu thu duoc truc tiép tr
ngl0i trd 10i, t3c la ndng dan va thuvong
nhan trong khi di liéu th3 cep la di liéu
thu dwoc tir nghién c3u tai liéu va cic
ngudn dir lieu khic lién quan dén tai
liéu nghién c3u.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA
THAO LUAN

3.1. Pic tinh mau

Diéc diém cla nguoi trd 1oi 1a nong
dan trong diéu tai don dién (chu va
nguoi lam thué), cin b, cic nhan vién
nha nudc cin bd hop tic xa, cac nhan
vién cong ty ché bién ma & day cu thé
la dai dién OLAM...tai Plei Doch.

Ddc diém cla nguoi trd 10i trong
nghién c3u nay bao gém tusi, s& lao
dong, trinh dd hoc van, dién tich dat,
sdn xuat va thu nhap clia nbng dan trong
diéu. Trung binh s& nguoi duoc hoi la
25-50 tusi hay 67,78% vai cic bién thé
tlr 18-65 tuai. S& luvgng lao ddng trung
binh ma nguoi trd 101 s dung la 1-3
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nglroi vai trinh bay, vai pham vi tir 1-5
nglr0i. Trinh dd hoc ven clda ndng dan
trong diéu & Pleiku van czn thep. Két
qua cho thay trinh dé hoc van trung
binh cla néng dan la cla truong tiéu
hoc. Diéu nay la do thiéu co s& ha tgng
giio duc trong khu vuc. Dién tich cla
néng dan trong diéu & Plei Doch la
3.330 ha v@i 1652 nong hd truc thube
hop tic xa quan 1é va bin tryc ti€p cho
céng ty OLAM. Lua chon ho ndng dan
khong quy dinh gi¢i han dién tich tréng
diéu ma chi la cic lang xung quanh va
dadm bao dung chutn trang trai hiru co
sach. Sz lvgng san xuet hat diéu trung
binh cta ngudi trd 161 & Plei Doch la
trong s& ho c6 san lwgng 1.5 ten trung
binh 1 ha. Gii bin hat diéu dao dong
trong  khodng  25.000VND
35.000VND mai kg va theo cho biét
nam nay gii diéu gidm chi dat
30.000VND hodc thep hon (gii diéu
dou mua thu hoach tr thing 2 dén hét
thing 5 nam 2019), san lwgng nam nay
cling khéng tang khdng gidm ma nhu
nam ngoii nhung do gii diéu thi truong
gidm nén gii tri bin diéu cho OLAM
cua nguei dan cling giam theo. OLAM
khong doc quyén thu mua diéu, cic
nong dan co thé bin cho cic thwong lii
khic, tuy nhién OLAM khéng mua tryc
ti€p ma théng qua hop tic xa thu mua,
cé co cau ta ch3c hoat dong bai ban
quan Ié ndng hd. Theo cho biét that su
cta néng dan thi gii bin cho OLAM tzt
hon so véi bin cho thuong i, gii si
nhuwng canh tranh. 92,22% s& nguoi
dwoc héi bin san xuet clia ho v&éi m3c
gia 28.000VND +/- 2.000VND mai kg.

3.2. Chudi gid tri hat diéu tinh
Pleiku
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San xuat

Nong dan (vuon diéu)
T

I Thu mua dia
Thu mua va vin Hop tic xa phugn (VU&)
chuyén
Noi dia Thuong lii
Ché bién Cong ty/doanh
nghiép ché hién
—
Cong ty/doanh Cong ty/doanh
Xuit khiu nghiép ché bién nghiép ché bién xuat
xuat khtu khtu diéu thd
Cong ty/doanh
Nha nhap khtu nghiép ché bién nwéc
ngoai
Say kho, rang ~
mugi, ttm gia vi/ C.f) ng tg/dianh
6 L nghiép ché bién xuat
Nudc ngoai 0ng goi cugi cung Khu

Nha bin 18/Phan
phzi

L

Ngudi tiéu dung

Hinh 2: Chuéi gid tri hat diéu tai Pleiku

Giai doan ban dgu cua thwong mai
hoa bat dou khi nguoi trng bin hat
diéu thd tai dia phwong cho thuong
nhan, hop tic x&, nha ché bién, nha bin
16, mdi gidi va khu vuc phi chinh th3c.
Ph¢n I6n néng dan seng ¢ vung sau
vung xa, khong dwoc ts ch3c theo
nhém va thuong khdng duwoc tiép can
V@i gil ca thi trwong. Do do, thdng tin
bat cadn x3ng dwgc quan sit, bdi vi
nguoi mua dugc thdng tin tet hon va co
nhiéu quyén lyc hon vé mat dam phin.
Mot han ché khic la khong c6 sv khic
biét vé gii gilta kich thuwéc cla hat tho
va chet lwvgng trong qui trinh giao dich.
Giai doan th3 hai xay ra khi hat diéu
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dwoc thu thap va van chuyén dé xuat
khTu hodc xt I& b&i nganh céng nghiép
dia phuvong hoac khu vuc phi chinh
th3c.

So sinh véi nghién c3u cla (Lucia
Antonio, Garry Griffith, 2017) nganh
cong nghiép ché bién diéu tai
Mozambique da duoc chinh phu, nha
tai tro bén ngoai va NGOS-cic ta ch3c
phi chinh h3 trg ret nhiéu hon so voi tai
Pleiku, Viét Nam. Biéu quan trong cgn
lvu € 1a Mozambique xuat khtu phgn
I6n hat diéu da duoc xir 1€ mét phen va
sau dé xuaet khiu sz lwgng lén qua
nhiéu kénh khic nhau, chi yéu sang
CJSA, Ha Lan, Canada va Nam Phi, st
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dung nhan hiéu chinh th3c co6 tén la
"Zambique" (INCAJU, 2011). N6 da
duoc chi ra rang tinh thoi vu lao dong,
thiéu xay dwng nang luc va quan 1y kinh
doanh la mei quan tdm chinh cta nganh
cong nghiép trong nuéc (K& hoach tang
thé INCAJLJ, 2011). Do d6, nhitng cai
tién trong ché bién dia phvong cé thé
cgn su dai moi dé cai thién viéc cat hat
tho hiéu qua, cung cap ha tro quan I€ va
miy maoc ba sung. Theo cich twong tu,
vi tri cla cic nha miy & cic dia diém
xa, cgn phai duoc can bang véi diéu
kién duong xi, nudc va dién tat.
Chuyén sang khu vuc phi chinh th3c,
diéu nay chi yéu do phu ni¥ chi phai, ho
st dung cic phuong phip truyén thazng
dé ché bién va sau do bin truc tiép cho
cic chg, siéu thi, bin hang tai nha hoac
bin hang rong. Trong trwong hop nay,
viéc cep phép cho cic don vi nay la bt
budc, vi viéc x 1€ hién dang duoc thuc
hién ma khodng c6 cic diéu kién nghiém
ngat vé vé sinh va kiém soit s3c khoe.
Theo khdo sit thuc té clia tic gid vai trz
cta hop tic xa cuc ki quan trong tai
Pleiku, la trung gian va la tiéng néi cua
néng dan dan toc dia phwong. Thuc té
3.3. Ma trdn va Phdn tich SWOT

1/Nhu cgu thé giéi ngay cang tang

can bang cung / cgu.

dzi vO1 hat diéu va hat nhan hiru co.
Nam bat gia tri gia tdng, that chit

2/ Viét Nam rat g¢n véi Campuchia
va diéu nay c6 thé trd thanh thi tru

ong xuat khtu hat thé (cO dugc

ch3ng nhén 1a hi*tu cohay khong)

cho thay, ciing la cgn thiét dé cung cap
hd tro tai chinh, te ch3c chuing trong
cic nhém hoac hiép hoi, va cung cap
dao tao va k¥ nang kinh doanh. 1 quy
md toan ccu, 90% hat diéu thoé duoc
xuat khtu sang An D0, trong khi hat
diéu ché bién mot phen duoc van
chuyén chi yéu dén Ha Lan, MY,
Canada va Nam Phi, Ign lwgt chiém
27%, 18%, 14% va 14% (Zavale va
Monroy, 2014, trang 8). Do do, c6 thé
thay rang 50 phcn tram gii tri ba sung
dang duwoc thuc hién & nwdc ngoai, bao
gdm rang, déng go6i va din nhan
(Grobe-Ruschkamp va Seelige, 2010,
trang 21). Cic tic gia nay ciing chi ra
rang it hon 20 phen tram gii tiéu dung
duvoc tao ra & Mozambique, trong khi
cic nha rang xay va nha bin Ié chia sé
42 phen tram gii tri gia tang. Nguoi
trong chi chi€ém 10 phgn tram gii tri san
phtm cuai cung. Cic chd s¢ hitru nhd
hién dang nhan duoc doanh thu thap
hon, mau thuan vai Ié thuyét, trong dé
loi nhuan va rudi ro duwoc cho la duoc
phan phai xuzng trén chudi (Rota va
Sperandini, 2010).

1/ Thiéu ndm bét gié tri gia tang

2/ Céc loai cay trong khac thay
thé diéu

3/ Can thiép cla ngudi mua tai
Campuchia canh tranh

4/ Chi phi nang lugng cao

5/ Thiéu tai chinh
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3/ Thi trudng trong nudc va khu vire
16 va dang phit trién dé hep thu hat
diéu nhan duthlra

4/ Kha nang sinh 101 sé xoay quanh
kha nang c6 dugc gii cao. Diéu nay
c6 kha nang la dat dugc thong qua
viéc tang ty 1é kich thudc 16n hodc
bang cach phan biét sdn phTm thong
qua ch3ng nhén cla no la hiru cova

/ hodc dao d3c.

5/ Vi phgn 16n sén xuet 1a hitu co,
ch3ng nhén hitu co sé khong co tac

dong ding ké dén san lugng hodc chi
phi sdn xuat. Cac chi phi ba sung
duy nhat sé danh cho viéc quén 1y
qua trinh va chi phi ch3ng nhén. Bay

sé la tuong dzi thep va it dnh hubng
dén don gia.

6/ Gia tang nhan th3¢ vé 10i ich cla
hat diéu - Cay tién madt tryc tuyén,
than thién v@i méi trudng.

7/ Viét Nam la dgu ra cho RCN

trong khi nganh cong nghiép phat
trién

8/ H8 tro gia han va dy in chan nudi
9/ Cac nha méy c6 thé dugc xay
dung vOi hé theéng chat lugng c¢n
thiét

10/ Bdo hanh kho / tai chinh, hé

th&ng cho ngudi trong / thuohg mai

hoa.

6/ Bién ddng gia ca thi truong

7/ Gia quic t€ giam ca da&i v6i hat
diéu tho va hat nhan, do tang vat

tw

8/ Kha nang manh mé la cac nha
cung cap khac sé cO dugc chdng

nhan hifu co cho ho s&n xuat va
do d6 chiém vi tri hang dgu trén

thi trudng nhu cac nha cung cep

hitu cohat diéu

9/ Gidm gia cho cac loai hat s&n
xuet tai Viét Nam dé chiéu thi

10/ B0 tin cdy thep cla cac sdn

phTm va nha xuet khtu Viét
Nam, d3c biét 12 & chau Au thi tr
u0ng, vi thuong mai tl¥ cac quac
gia vira thoit nghéo dang phit
trién, phai xay dwng thuong hiéu
va céc tiéu chuTn, ch3ng nhén.

11/ Canh tranh tir cac qu&c gia
xuat khTu hat diéu khac trén thé
gi0i

12/ Gia tri xuet khTu dwa trén nhu
cGu cla cac quac gia nhap khu

13/ Thiéu hé th@ng thong tin cho
phat trién cac sdn phTm ché bién
tlr hat diéu

14/ Gia phu thudc (bi anh hwdng)
boi ti gia hei dei

15/ biéu la cay lau nam (1 ndm
trbng méi, 2 nam KTCB va thoi
ky kinh doanh = 20 nam, tham
chi ¢6 cay 50 ndm van cho ning
suat cao) nén viéc chdt bd vuon
diéu gieng cl chat lvgng kém dé
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11/ Ngudi mua mong mu&n nha

cung c@p moi
12/ Ban RCN cho An D9

13/ C6 ch3ng nhan cac trang trai hitu
co khdng chi xuat khTu sang chiu
Phi ma con xuet khTu (ban) sang thi
truong khé tinh Chau Au, MY...

14/ Tang thu nhép tir trang trai va
xuat khtu béang cach cai thién viéc
phén loai va xt 1y sau thu hoach hat
diéu sa&ng.

15/ Dwa trén Iinh vic ché bién hién
c6 dé gidi thibu HACCP va (c6 thé)
hitu co ch3ng nhan dé nganh ché

bién c6 thé cung cep hat diéu hitu co

chat lugng cao hat nhan phu hgp voi

tiéu chuTn vé sinh thic phTm quic
té

16/ Ché bién s&n phTm qud diéu
ngoai hat diéu nhan (con ¢6 dgu
diéu, vd diéu lam ngudn chat dat
nang luong thay thé, bo diéu, nghién
c3u nhya diéu 3ng dung)... lién
quan dén xuat khTu

17/ Tang ngoai hai, ti gia hi dei
gilta dong tién Viét Nam v6i ngoai
té.

trong mGi diéu ghép nang suat
cao dzi véi nong hd la mot tré
ngai 16n, khong thé diHn ra trén
dién rOng, c¢n co thoi gian 10 —
15 nam.

16/ FAO s& hd trg gitip cho mot
s& ndc Chau Phi phat trién diéu
va Campuchia
cling c6 quy dat 16n thich hop
cho phat trién sdn xuat diéu sé
canh tranh vOi diéu Viét Nam;
song 2 qu&c gia la dai thu canh
tranh manh nhat v&i diéu Viét
Nam chinh 1a An D9 va Brazil

PIEM MANH (S)

SO

ST

1/ Phgn 16n sén lv
ong diéu dugc cho
la c6 ngudn gec hitu
co, t3¢ la dugc trong

ma khong st¢ dung

- Chinh phl va B6 Nong nghiép &
PTNT rat quan tdm dong thoi chl
trvong khoi phuc va phat trién cay
diéu theo huéng sdn xuat bén viing.

- Chang ta da c6 bo gieng diéu co
tiém nang nang suat va chat lvgng
cao.

- Quy trinh k¥ thuat tham canh diéu

-Gia tang hgp tac v@i cic dai tha,
tim kiém ngudn théng tin thi
trwong, xdy dung va m@ rng
mang lwdi thong tin thi tredng.

- Trung tdm Khuyén nong xay
dung cac mo hinh trinh diHn céi
tao va tham
canh vuon diéu (tré hdéa vuon
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cla bat ky hoa chat
nong nghiép

2/ Nhu cGu trong nw

dc vé hat nhan va
hat diéu cao

3/ Ky thudt trong
sdn phTm hitu co va
gieng diéu cla Viét
Nam c6 thé chuyén
giao k¥ nang cho
nwéc ban
Campuchia

4/ S&n xuat trong nu
Gc 1o6n v6i tiém
nang mo rong san v
ong va xuet khtu
nguyén liéu hat diéu
va hat nhan

5/ Than thién v&i
moi truong daet &
Viét Nam nhet 1a
dat Tay Nguyén dat
do6 bazan thich hop
mau m@ cho cay
phat trién. Ngoai ra
cay diéu con chiu
duwoc cac loai dat
bac, dat cit...

6/ Cay trdng tuong
dei sdu bénh va
khong c6 bénh @&
Viét Nam (chi c6 2
bénh chinh thuwong
gap 14 do s&u duc
than va bénh li dd)

7/ Bip 3ng dgu vao
t®i thiu cho san

cao san dat tlr 3- 5 ten/ha dad dugc
ki€ém ch3ng trén mOt s& néng ho tai
Binh Phutc va Bong Nai sé dugce
phat huy va nhan rbng trong sdn
xu@t.

- B0 nong nghiép &PTNT da thanh
18p Trung tam Nghién c3u va Phat
trién cdy Diéu thudc Vién Khoa hoc
K¢ thuat Nong nghiép Mién Nam
dang tap trung nghién
c3u chon tao gigng va bién phap k¥
thudt canh tic diéu c6 nang suat cao
t tlr 3 ten — 5 ten/ha; chat lwgng tet,
phu hgp v0i ting vung sinh thai
nong  nghiép  mién  Nam.
- Cic co s0 cong nghiép ché bién
diéu hién c6 dd nang lwc ché bién
100% san lugng diéu trong nuéc va
hang nam c6 thé nhdp khTu hang
trdm nghin ten hat diéu dé st dung
hét cong suat thiét k€. Nhitng két
qud nghién c3u cdi tién cong nghé,
thiét bi ché tao trong nudc, cho phép
nganh diéu co gidi hoa, ty dong hoa
voi m3c dgu tw thep hon so voi thiét
bi nhap khtu, nén cic co sé ché bién
c6 co hoi ti€p can nhanh thj trvong
thé gibi.

- Hat diéu Viét Nam c6 gia thanh
thap, chat lvgng khi cao, nhan diéu
tho xuet khTu clia Viét Nam da c6 uy
tin trén thj trvong thé gidi. Mot khi
lam t&t khau quan 1y chat lvgng theo
tiéu chuTn quac té€, tdng cudng xic
tién thwong mai, sé tao s3c canh
tranh.

- Bai hoc kinh nghiém rat ra tir 25
nam phit trién nganh diéu, nhat 1a
khoa hoc cdng nghé va tién bd k¥
thudt sé duvoc 3ng dung rOng rai vao
sdn xuat, ché bién diéu, dong thoi
vOi nhin th3c va hiéu biét vé diéu

diéu) tai cic xa dé nong dan ti€p
can dH dang; trong do, chd é 3 k¥
thudt co ban 14 : tao tan tia canh,
bon phan va phong trlr sau bénh.

- Trung tdm nghién c3u va Phit
trién cay Diéu - Vién Khoa hoc
Ky thuéat Néng
nghiép mién Nam chd tri va phei
hop véi Vién Khoa hoc Ky thuat
Nong nghiép Duyén hai Nam
Trung va Vién Khoa hoc Ky
thudt Néng Lam nghiép Tay
Nguyén

dinh gii lai cic dé tai nghién c3u
nhat la vé gieng, k§ thuat san
Xuet  gieng  diéu  ghép,
k¥ thuat canh tic dong thoi ti€p
tuc nghién c3u hoan thién quy
trinh ky thuat dé sém dua vao
3ng dung san xuat diéu dai tra.

- Xay dung co s& dir lieu cho
quan Ié ngudn gen va chon tao
gieng diéu b&i phgn mém riéng
biét cho cay diéu dé mo ta, phan
loai loai thong tin di truyén co
ban, tic nhan nbng hoc, chat
lwvong gieng va dinh deu gen
nang suet cao, gen khing sau
bénh bang marker phan tir va cic
d&c diém té bao hoc.

- Xay dung cinh dong mau Ion
san xuet diéu thdm canh dat nang
suat hon 2 — 3 ten/ha tai cic vung
nguyén liéu dong thoi tao lién két
san xuat gitka cic nong dan dé tao
thanh cic vung nguyén liéu tap
trung c6 san lvgng va chat lvong
cao, dy deu tw chuyén giao tién
bd k¥ thuat va chi dong lién két
v@i doanh nghiép trong tiéu thu
san phtm tién téi xay dung cic
mo hinh san xuit diéu c6 chirng
nhan nhdm nang cao chat lvong
va gii tri san phtm diéu.
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xuat, Xt 1y sau thu
hoach

8/ Co6 hop tac thuo
ng mai v0i cac nudc

canh tranh hat diéu

9/ Trong hat diéu
dang dugc céi thién

10/ C6 st phat trién
dinh ky cho hang
hoéa hat diéu

11/ Hat diéu Viét
Nam xdy dung
thwong hiéu 25 nam
trén thi trwong thé
gi0i

sau sac hon, sé 1a yéu t& quan trong
dé nganh diéu tang trudng bén virng
hon.

- Céc sdn phTm ché bién tir hat diéu
nhuw: nhan diéu, dgu vo hat diéu cla
Viét Nam dwoc Xic dinh 1a sdn phTm
hang héa xuat khTu c6 1¢i thé canh
tranh cao khi Viét Nam h0i nhap nén
kinh t€ thé gi¢i, nén sé dugc Nha
nwéc, cac doanh nghiép wu tién dcu
tw toan dién hon.

Phat trién lién két chudi trong nubc
nganh cong nghiép voi st lién két dé
da dang thi trubng quic t€ dé tao ra
t®t hon 101 nhudn cho ngudi trong,

ph¢n thudng cho chat lugng va canh
tranh cho RCN sé hgp 1y hoa chudi

gia tri trong nudc.

- Ta ch3c théng tin xuang cic
tinh trong diéu vé gii ca, thi
truong, du bio thoi tiét, sau
bénh, tinh hinh tiéu thu sdn phTm
diéu trong va ngzai nuéc.

- Dao tao chuyén giao ky thuét
canh tic va tham canh diéu dén
2020 cho 95 — 98% s& lao dong
chinh trong cic néng hd trong
diéu. Bong thoi dao tao lai, dao
tao chuyén sau cho cin b6 huyén,
s& Nong nghiép — PTNT cickién
th3¢c méi vé trong diéu ley hat
ché bién cic san phtm xuat khtu.
- Kiém tra chat ché gizng diéu
ghép theo Phip Iénh gizng cay
trong, x( I1é nghiém cic vi pham
dé ngan chan triét dé cay gizng
diéu kém chat lvgng bin trén thi
treong.

- Xay dwng vuon diéu gieng dgu
dzng chat luvgng cao;

- Ta ch3c nhan gizng diéu ghép
dat chet lvong, cung cep di cho
ndng ho va trang trai trong diéu
vGi gii hop 1é.

PIEM YEU (W)

WO

WT

1/ Phuong phap
canh tic da khoéng
chl é dén tuai san
xuat cla cay diéu.

2/ X& ly hat diéu
sau thu hoach chua
dat tiéu chuTn chat 1
uong xuet khtu,
diéu kién khi hau
khong chéc chén.

- Céi thién mo hinh trang trai hat
diéu.

- Pa dang hoa san phTm xuat khTu
cho hat diéu.

- Thay dai chinh sach chinh phi/nha
nwéce clia Viét Nam co thé dugc nhin

thay t¢ Chién lugc thuohg mai va
trong rling

-Boc vo cay
-H3 trg ngudi trong nong dan

-Hé theng tai chinh / kho bdo
dam

-Phat trién hé th&ng thong tin thi
trudng

-Dao tao e lugng lao ddng
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Khong c6 gia tri ba
sung

3/ Ggn Viét Nam -
canh tranh tric ti€p
4/ Thiéu lyc luong
lao dong lanh nghé

5/ Thiéu tai chinh/
chi phi 1ai cao

6/ Thiéu thong tin
thi truong

7/ Thiéu dit liéu cay
trOng / diF liéu vi tri

8/ Gia RCN khong
khuyén khich chat 1

uong

9/ Khong co I

thodat cho vo hitu co

-Xuet khtu chaet lugng hoa hat

diéu v&i coso dei tha

-Téang san lugng hat diéu

4. KET LUAN VA HAM Y QUAN
LY

Két luan: Dong gop clia dé tai trwdc hét
la da hé theng hoa phwong phip luan va
tang hop thuc tiHn cic nghién c3u trudc vé
chudi gii tri, sau d6 dé xuet phuong phip
nghién c3u chudi gii tri san phtm co so
sinh voi quac gia dang phit trién tvong tw
Viét Nam la Mozambique. Nghién c3u da
ti€p can phan tich theo chusi gii tri trén co
s& i1p dung két hop van dung cic Ié thuyét
loi thé canh tranh cta Michael Porter dé
nghién c3u truong hop chudi gii tri. Két
qua nghién c3u dua ra ma tran phan tich
SWOT cho thi trwong Viét Nam méi hon
cic nghién c3u cli nho ¢c6 so sinh voi cic
nghién c3u tai Campuchia, Indonesia,
Nigeria...
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Pé xuat:

- Nha nuéc tiép tuc deu tw ngan sich
cho cic chuong trinh, dé tai nghién c3u
khoa
hoc vé cay diéu: nghién c3u chon tao duoc
cic gieng diéu mai vira c6 kha nang cho
nang suat cao, chaet lvgng tat c6 kha nang
thich nghi vai su bién dai khi hau; nghién
c3u 3ng dung va chuyén giao khoa hoc
cong nghé trong, cham soc, tao tin, twoi
nuac, trong Xen
phu hop theo hwdng thAm canh tang nang
suat va nang cao hiéu qua kinh té trén mot
don vi dién tich canh tic diéu.

- Quy hoach vung nguyén liéu diéu tap
trung tai cic tinh mién Béng Nam B
khodng 200 — 250 ngan ha; phen deu dén
nam 2020, nang suat diéu binh quan toan
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vung dat hon 2 ten/ha, san lvgng diéu dat
trén 400 ngan ten theo & kién clia Th3
tredng BUi Bi Bang tai Hoi nghi “Panh
gia thuwc trang va ban giai phap
thuc diy phat trién ciy diéu”
do Bd Nong nghiép va Phit trién néng thon
to ch3c ngay 24.04/2012 tai Binh Phudc.
- B6 Néng nghiép va PTNT dcu tw cho
Trung tam nghién c3u va Phit trién cay
Piéu di manh dé dam dwong nhiém wvu
nghién c3u va trién khai cic két qua nghién
c3u vao san xuat (nhet la gieng mai, bién
phip canh tic, phzng trir sdu bénh hai...).

- Nganh néng nghiép va chinh quyén
cic dia phwong tuyén truyén, van dong dé
nong dan chem d3t viéc trong diéu bang
hat.- Van dung va Iéng ghép cic chuong
trinh, dv in, chinh sich,... ip dung dzi
V@i xa ngheo, vung dong bao dan toc, khu
kinh t€ quac phzng ndm trong quy hoach
hodc dv in diéu cua tinh, huyén; sé duoc
hd tro 50% gii gieng diéu ghép, duoc giao
ding sz lwvgng theo dang ké cta chi ho voi
chd dv in va cé xic nhan cla UBND xa.

- Khuyén khich doanh nghiép trich lgi
nhuan hd trg san xuet diéu ghép (binh

TAI LIEU THAM KHAO
Tiéng Viét

quan 1.000 doéng/cay) cho vung diéu
nguyén liéu cla co s& thu mua hat diéu.

- Han ché cta dé tai va huéng
nghién ctru ti€p theo

Do han ché vé thoi gian va kinh phi nén
dé tai chi tap trung pham vi nghién c3u
chudi gii tri san phtm cho truong hop ci
com tai Pleiku. Nghién c3u chi tap trung
vao hién trang trén co s@ thu thap theng ke,
nhan dinh khao sit va so sinh v&i nghién
c3u truGc trong va ngoai nwdc. Hwéng
nghién c3u twong lai s&8 mé réng dia ban
nghién c3u, hwéng dén pham vi quac gia,
nham dinh gii vi thé canh tranh va kha
nang canh tranh ctia VViét Nam vé chudi gii
tri mat hang hat diéu xuet khtu va ndi dia,
phan tich thém veé chi phi va lgi nhuan cta
cic tit nhan trong chudi cu thé hon cé thé
st dung theng ké phan tich RCA, ISP, ECI
ngoai phan tich SWOT nhu tic gia, va co
thé tién hanh tinh diém trong sz khi thzng
ké. Nghién c3u sau hon cic md hinh lién
két hop tic gilta cic tic nhan trong chuai
cling nhu thé ché va chinh sich ha tro cgn
thiét nham nang cao kha ning gan két gitra
cac tac nhan va céac bén lién quan.
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Cic tic gia chan thanh cadm on su h3 tro va khuyén khich clia mot s& nha khoa hoc va
kinh doanh tai OLAM vi |é do khdng muzn dang tén nén tic gia chi ghi chung chung.
Nghién c3u nay heu nhur khdng hoan thanh néu khong c6 su h3 trg clia nhirng ngudi duoc
phdng van da tra 10i cic cau hdi va tdi muan chia sé bai viét nay voi ban bé va ngudi than.
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P4 Thi Thanh Tram (B.A)
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